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トップメッセージ

野津 基弘
日本カバヤ・オハヨーホールディングス 代表取締役社長　

「変わるんじゃない、変えるんだ。」
新入社員の皆さん、改めまして入社おめでとうございます。 
今年度は４年ぶりにコロナによる制限のない入社式・新入社員歓迎会を開催することができました。 
希望に満ち溢れた皆さんと素晴らしい時間を過ごすことができ、大変うれしく思っています。 
入社された皆さんの中には、学生生活の多くをコロナ禍で過ごし、 
不安を抱えながら社会人生活をスタートされた方もいらっしゃるかもしれません。 
しかし、4月からの2か月にわたる研修の中で、 
同期や先輩社員との絆を深めることができたのではないでしょうか。 
ほかにも、このグループには私を含め約3,000人の仲間がいます。 
年齢、立場、役職関係なく、お互いに切磋琢磨しながら歩んでほしいと思います。 

世界一、世界を善くする人物を輩出するグループになる

入社式でもお伝えしましたが、当グループの『私の約束』は、 
『事業は人なり』という想いをもとに創られ、人としての在り方を示したものです。 
『理想を掲げ、意志を以ってやり遂げる』中で、自分自身の可能性と出会い、磨き、伸ばしていく。 
このプロセスこそが人としての幸福であり、人生を豊かにし、 
チームそして会社を発展させ、世界を善くする。 
我々は世界一、世界を善くする人物を輩出するグループを目指しています。

当グループは、祖父・野津克己の意志によって生まれました。 
敗戦後、「Give me chocolate！」と 
日本の子どもたちが米軍のジープに群がる光景を目にした祖父は、 
「日本人が創ったもので、日本人を元気にしたい。自分たちの子どもは、自分たちで育てる」 
という意志でカバヤ食品を創立し、キャラメル製造を開始。 
社会的意義を以って、日本を、そして世界をより善くしていくこと―。 
これは、「Give me chocolate」から『We have caramel』の精神として、 
当グループの礎となっています。

この想いが、商品やサービスとなり、地域や人とのつながりを生み、 
社会を豊かにすることで、当グループはキャッシュを生んできました。 
これだけの意志が、このグループを築き上げたのです。
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直面する現実「意志のない日常」

岡山で創業したカバヤ食品は、従業員数3,000名、売上1,200億円、 
13社の事業会社を持つグループに成長しました。 
しかし、77年の歴史の中で、いつの間にか売上追求が目的となり、 
経営陣は意志を持たず、人を「人工（にんく）」としてしか見ず、 
社会への想い、従業員一人ひとりの成長や幸福を考えない組織になってしまった。

新入社員の皆さんも、配属先で直面していませんか？ 
議論のない報告会のような会議、全体感のない部門最適を論じる経営陣、 
理想や意志がなく、目的の見えない指示をする上司、 
上司の正解を探して無難に立ち回り、影では不平不満を言う社員… 
世の中は驚くべきスピードで変わっているにも関わらず、 
多くの人は理想・意志を持たずに、前例踏襲に甘んじている。 

「誰かが変えてくれるだろう…」と。これが当グループの現実です。

変わるんじゃない、変えるんだ。

皆さんが、それぞれの配属先で仕事を覚えていく中で、 

自分と世の中の間にある問題を見出し、 

必ず「仮説」を以って取り組んでもらいたい。 

「仮説」のない仕事は「検証」しようがなく、何一つ身につかない ‼ 

相手が変わる、誰かに変えてもらうことを待つのではなく、 

あなた自身が自分の意志で変える！という覚悟で日々の仕事にあたってほしい。 

意志を貫くために、「おかしい」「納得できない」「許せない」と感じることに対して、 

相手が誰であろうと、『いいモノはいい！ ダメなモノはダメ！』と言い、 

納得できるまで議論する。 

「摩擦上等！」で、本音・本心で意志を貫くからこそ、信用され、信頼され、尊重され、 

頼られる存在になるのです。

「変わるんじゃない、変えるんだ。」 

自由とは、自立した人間にのみ獲得できる。愛情を持つからこそ、覚悟が生まれる。 

『自由と自立』『愛情と覚悟』を以って、理想の実現に向かっていきましょう。 

成長した皆さんにお会いできる日を、楽しみにしています！
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2023年度 日本カバヤ・オハヨーホールディングスグループ

入社式＆新入社員研修
はじまりのラポールから世界へ！

『私の約束』で、新入社員とグループ社員がつながり、世界一になる覚悟を決める場とする
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グ ル ー プ 合 同 入 社 式・新 入 社 員 研 修 に つ い て
椎 名 昭 光（日本カバヤ･オハヨーホールディングス    人事戦略室    グループ採用マネジャー）

山 﨑 匠（日本カバヤ･オハヨーホールディングス 社長室兼人事戦略室）

2023年 度 の 合 同 入 社 式（4月3日 ）、合 同 新 入 社 員 研

修（4月4 ～ 8日）を 当 グ ル ー プ 創 業 の 地 岡 山 県 で 開 催し

まし た 。

今 回 の 合 同 入 社 式・ 研 修 で は、「 はじまりの ラ ポ ー ル

から 世 界 へ！」というテ ー マ の もと、『 私 の 約 束 』を 理 解

し、自 分 の 理 想 の 原 石 を 見 つ け 、互 い の 理 想 で つ な が

ることを 目 的 とし て 、例 年 以 上 に『 私 の 約 束 』に 重 きを

置 い た プ ログ ラ ムにしまし た 。

入 社 式 で は 新 た な 試 みとして「 小 村 の 部 屋 」と題し た

パネル ディスカッションを実 施。『 私 の 約 束 』を日々 実 践 中

の 方 々 に 登 壇 い た だき、「 自 分 の 理 想をどういった 経 緯

で 見 つけ た のか」、「 持 つことで 何 が 変 わった のか」、「 実

現 に 向 け てど のように 実 践して いるの か」を伝 えることで、

新 入 社 員 が目 指 す べき姿をイメージ する機 会としました。

翌 日 からの グ ル ー プ 合 同 研 修 で は 、講 話 や 映 画 など

の 動 画 研 修 を 盛り込 みまし た 。そし て 、研 修 最 終 日 に は

自 分 の 理 想 を 発 表し、理 想 で 互 い が つ なが るということ

を 体 感し て もらいまし た 。各 社 人 事・ 総 務 、講 話 い た だ

い た 方 々 の 協 力 を 得 ることで 、やり遂 げ ることが できま

し た 。皆 さん 、ご 協 力 誠 に ありがとうご ざ いまし た 。

最 後 に 、 新 入 社 員 の 皆 さ ん 、こ れ から 様 々 な 壁 に ぶ

つ か ると 思 い ま す が 、今 回 の 研 修 で 掲 げ た 自 分 の 理 想

を 大 切 にし てくだ さ い。『 理 想 を 掲 げ 、意 志 を 以って やり

遂 げ る 』。そ の た め に、『 自 分 で 考 え て 、決 め て 、行 動し、

結 果 を 出し、検 証 す ること で 卓 越し 続 け る 』ことが 、よ

り善く生 きると い うこと で す 。理 想 を 実 現 す る た め に は 、

日 々 ひ た すら 公 私 を 問 わ ず 研 鑽し 続 け ること が 重 要 で

す 。皆 さん が5日 間 真 剣 に 自 分 と 向 き 合 い 、意 志 を 込 め

て 発 表し た 結 果 、 理 想 を 通じ て 同 期 と の 深 い つ な がり

が でき たことは 、貴 重 な 財 産 だと 思 いま す 。皆 さん の 活

躍 を 心 から 期 待し て いま す 。
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オープニングムービー
臨場感あふれるムービーに、これから始まる入社
式への期待が高まりました。

基弘さん歓迎の詞
新入社員への歓迎の言葉と期待をお話いただき
ました。

辞令書授与式
基弘さんから各社の代表へ辞令書を授与。学生か
ら社会人になったことを実感し、自然と表情が引き
締まりました。

新入社員代表の誓詞
新入社員を代表して、カバヤ食品 門田 典子さん
が、入社の日を迎えられた喜びと今後の決意を力
強く宣誓。

基弘さん講話
基弘さんご自身の理想と、『私の約束』を軸とした
グループの一員になる心構えをお話いただきまし
た。「自分の人生は自分で切り拓こう」というメッ
セージに胸が熱くなりました。

入社おめでとうムービー
グループのあらゆる拠点から届いた、入社を祝福＆
歓迎する温かいメッセージに笑顔が溢れました。

お辞儀の仕方、ビールの注ぎ方レクチャー
基弘さんより新入社員へ向けた恒例のレクチャー。

「社会人たるもの、相手への礼儀と道理を大切に
せよ」というメッセージとともに実演を交えながら
指導を受けました。

スペシャルゲストオンライン中継
ロサンゼルス在住の作曲家・村井 邦彦さんと中継
をつなぎ、新入社員へのメッセージとご本人伴奏
による「翼をください」の合唱。会場全体が一体感
に包まれました。

日本カバヤ・オハヨーホールディングス 
執行役員 兼 社長室 室長 
坂本 直基

日本カバヤ・オハヨーホールディングス 
ブランディング戦略室 課長 
小村 沙織

ザ・ロイヤルゴルフクラブカンパニー 
CEO 
小貫 豪

パネルディスカッション「小村の部屋」
『私の約束』の実践者としてグループから３名の先輩社員が登壇。ホールディングス小村さんファシリテー
ションのもと、それぞれの想いや実践していることをディスカッション。質疑応答の時間では活発に発言が飛
び交い、『私の約束』の理解を深める時間となりました。

開式の辞

閉式の辞

国歌斉唱

大橋さん 
講話

式典1部

式典2部

懇親会

オハヨー乳業 
常務取締役 
秋山 隆
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「自分の幸せとは？」「自分にとって会社
とは？」などしっかり考える機会になりま
した。研修を通して見つけた自分の『私
の約束』のカケラは、これからの人生の
支えになると感じています。

髙塚 夕輝  （エクセルパック・カバヤ）

自分と深く向き合い、何をしたいのか、そ
のために何をすべきか、どう実行するの
かを考えるきっかけになりました。

荒牧 佳緒里  （カバヤ食品）

『私の約束』について、初めは何も分から
ない状態でしたが、一週間の研修を通じ
て、自分が実現すべき理想であることが
理解できました。また同期の自分の『私
の約束』を拝聴し、それぞれが何を大事
にし、実現したいのかを知ることができま
した。お互い成長してまた会える日をと
ても楽しみにしています。

山本 紗奈衣  （オハヨー乳業）

社会人として大切なビジネスマナーや失
敗しても努力し続けること、意志の大切
さを学びました。どれもこれからの人生
でとても大切なことだと思っています。

佐藤 龍大  （オハヨー乳業）

グループディスカッションを通じて、多
くの同期とたくさん会話できたことがよ
かったです。

山本 実爽  （ライフデザイン・カバヤ）

この研修を通して、同期との強いつなが
りができました。

林原 雷夏  （ライフデザイン・カバヤ）

最初は『私の約束』を理解できませんで
したが、講師として登壇された先輩社員
の自分の『私の約束』を知れたことにより、
自分の中の理想を思い描くことができま
した。

尾嵜 琉衣  （カバヤ食品）

入社式・研修を通して、さまざまな知識を
吸収できたことが良かったです。

片田 悠聖  （東京レジャー開発）

入社式から 
研修までの 
6日間を 
過ごして

取締役COO 中島 宏史講話
『私の約束』とグループ事業とのつながり、世界における日
本の現状について。「自分自身の成長、当グループ・日本の
発展のために、これまでの常識を疑い、新しい常識を創るこ
とを期待している」との力強いメッセージをいただきました。

人事戦略室 室長 佐々木 文仁講話
理想を実現するために、自分自身の価値を上げ、信用・
信頼される人物になることの重要性を認識し、社会人と
しての自覚と意識をもちました。

ビジネスマナー研修
学生と社会人の違いや名刺交換の仕方、電話の受け方の研修を行いました。

『私の約束』体現者の動画鑑賞と考察＆ディスカッション
動画鑑賞を通して、理想の持ち方・実現の仕方を学びました。自分と向き合い、自分の理想について考え
ることで、『私の約束』をより身近なものとして捉えることができました。

自分の『私の約束』大発表会
1週間にわたる入社式・新入社員研修の集大成として、

「理想」つまり自分の『私の約束』をみんなの前で発表。
お互いの発表に対して応援メッセージを渡しあい、同期
とのつながりが深まりました。

基弘さん
動画視聴

内部通報制度について
総務戦略室 室長 工藤 亜紀

就業規則について
人事戦略室 千葉 智之

研修
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NEW FACE 2023
2023年　新入社員

オハヨー乳業

泉 海香
（京都府）

イズミ シイカ

国内島巡り、キャンプ

海老原 偉吹
（茨城県）

エビハラ イブキ

アニメ、漫画、映画鑑賞

遠藤 陸
（茨城県）

エンドウ リク

ゲーム

大内 若菜
（茨城県）

オオウチ ワカナ

お菓子作り

小川 祐奈
（兵庫県）

オガワ ユウナ

音楽鑑賞、YouTube鑑賞

加藤 拓也
（滋賀県）

カトウ タクヤ

サウナ、フェス、喫茶店巡り

金重 芳紀
（岡山県）

カナシゲ ヨシノリ

サッカー

萱岡 由梨
（岡山県）

カヤオカ ユリ

おいしいものを食べること

川上 雅稀
（岡山県）

カワカミ マサキ

野球、キャンプ、登山

黒田 夏花
（高知県）

クロダ カノカ

お菓子作り、旅行、ご飯を食べに行く

粉名内 佑弥
（茨城県）

コナウチ ユウヤ

サッカー観戦

小西 雄大
（兵庫県）

コニシ ユウダイ

ひとり旅、食べ歩き、温泉巡り

駒崎 百凪
（埼玉県）

コマザキ モナ

散歩、旅行

近藤 陽
（岡山県）

コンドウ ハル

スポーツ観戦
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才﨑 周平
（岡山県）

サイザキ シュウヘイ

サウナ、麻雀、ピアノ

才田 惺也
（岡山県）

サイダ セイヤ

サッカー観戦

榊原 波音
（神奈川県）

サカキバラ ナミネ

工作

櫻井 脩平
（茨城県）

サクライ シュウヘイ

読書、漫画

佐藤 龍大
（岡山県）

サトウ リュウヒ

読書

水津 拓海
（山口県）

スイヅ タクミ

バイク、ギター

菅澤 篤司
（茨城県）

スガサワ アツシ

車

鈴木 淳史
（埼玉県）

スズキ アツシ

ドラマ、アニメ鑑賞

鈴木 翼
（鳥取県）

スズキ ツバサ

猫とまったりする、ゲーム、漫画

関口 桃子
（東京都）

セキグチ モモコ

人の経験談を聞く、ラグビー観戦

千田 将也
（岡山県）

センダ ショウヤ

筋トレ、ゴルフ

高畠 優昇
（岡山県）

タカバタケ ユウショウ

音楽

瀧澤 菜月
（茨城県）

タキザワ ナツキ

音楽鑑賞、旅行

竹内 翼
（東京都）

タケウチ ツバサ

ボードゲーム、甘味巡り、温泉

寺沼 亘
（茨城県）

テラヌマ ワタル

ゲーム

冨山 悠太
（岡山県）

トミヤマ ユウタ

ゲーム、スポーツ

中井 龍也
（大阪府）

ナカイ タツヤ

読書、面白いワードをみつけること

濱田 玖琉魅
（岡山県）

ハマダ クルミ

ドライブ、買い物

平山 碧
（茨城県）

ヒラヤマ アオイ

猫を眺めること、お絵描き

不安でも大丈夫！

入社おめでとうございます。
不安があると思いますが、不安は時にはプラス
の力になります。不安を解消したいという行動
の原動力となり、成長につながるからです。
わからないことは、先輩方がフォローしてくださ
います。私も全力でサポートします！

佐々木 実莉
オハヨー乳業 
ヨーグルトユニット 

（2021年入社）

先 輩メッセ ージ

藤澤 直生
（徳島県）

フジサワ ナオ

旅行、音楽鑑賞

槇田 慶明
（兵庫県）

マキタ ヨシアキ

ラーメン、スイーツ、カフェ巡り
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青山 翔祐
（兵庫県）

アオヤマ ショウスケ

旅行

荒牧 佳緒里
（栃木県）

アラマキ カオリ

おいしいものを食べる、ジャニーズ

池田 夢叶
（岡山県）

イケダ ユウト

音楽鑑賞

尾嵜 琉衣
（岡山県）

オザキ ルイ

絵を描くこと、ゲーム

カバヤ食品

片山 七海
（茨城県）

カタヤマ ナナミ

ドライブ

河野 玲那
（神奈川県）

コウノ レイナ

バラエティー番組を観ること

五藤 龍之介
（岡山県）

ゴトウ リュウノスケ

コーヒー

鈴木 ひなた
（愛知県）

スズキ ヒナタ

海関連、ポケモングッズ収集

多賀 咲
（東京都）

タガ エミ

温泉巡り

髙上 華
（岡山県）

タカウエ ハナ

カラオケ

辰巳 真菜
（兵庫県）

タツミ マナ

コンビニ巡り

田中 大翔
（神奈川県）

タナカ ヒロト

サッカー観戦、旅行

谷口 翼
（岡山県）

タニグチ ツバサ

温泉、スケボー、ドライブ

中嶋 萌葉
（茨城県）

ナカジマ モエハ

音楽鑑賞、ジャニーズ

畑 珠冬
（滋賀県）

ハタ ミフユ

ゲーム、音楽鑑賞

横田 拓海
（茨城県）

ヨコタ タクミ

グルメ探索

吉田 光咲紀
（香川県）

ヨシダ ミサキ

カラオケ、料理

松本 アイ
（神奈川県）

マツモト アイ

旅行、おいしいものを食べる

山本 紗奈衣
（岡山県）

ヤマモト サナエ

お菓子作り、ハンドメイド

雪上 詞廣
（岡山県）

ユキウエ フミヒロ

バスケットボール

楽しもう！

祝入社！
山あり谷ありの刺激的な社会人生活を楽しんで
ください。
困ったときは周りの人たちをどんどん頼ってくだ
さいね。

荒殿 郁海
カバヤ食品 

マーケティング本部 

カテゴリー戦略室 第三グループ 

（2018年入社）

先 輩メッセ ージ
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福田 健太郎
（岩手県）

フクダ ケンタロウ

ビリヤード、コーヒー

松岡 亜祐
（兵庫県）

マツオカ アユ

カフェ巡り

門田 典子
（東京都）

モンデン ノリコ

動画鑑賞

伊澤 侑里
（岡山県）

イザワ ユウリ

ドライブ、カフェ巡り

井上 涼大
（岡山県）

イノウエ リョウタ

筋トレ

大谷 隆稀
（広島県）

オオタニ リュウキ

釣り、キャンプ

笠原 聖騎
（岡山県）

カサハラ サトキ

キャンプ、しゃべること

古森 喜良
（山口県）

コモリ キラ

ゴルフ

貞木 元輝
（岡山県）

サダキ ゲンキ

ゴルフ、釣り

杉田 悠哉
（岡山県）

スギタ ユウヤ

ドライブ、ランニング

多賀 愛心
（岡山県）

タガ アイミ

カフェ巡り、ソフトテニス

田中 南瑠
（広島県）

タナカ ナル

ドライブ、映画鑑賞

中井 光希
（岡山県）

ナカイ コウキ

読書、ゲーム、食べること

ライフデザイン・
カバヤ

自分の仕事に誇りと自信を

入社おめでとう！
新しい仲間を心より歓迎します。
この会社はお客様に最高の住宅を提供するた
めに、常にチームワークを大切にしています。
自分の仕事に誇りと自信を持ち、誠実に取り組
むことが大切です。
困ったことがあったら遠慮なく相談してください。
一緒に頑張りましょう！

淺野 祐介
ライフデザイン・カバヤ 
営業部 課長 

（2009年入社）

先 輩メッセ ージ

永田 創一
（栃木県）

ナガタ ソウイチ

美術館巡り

凪 萌衣
（岡山県）

ナギ メイ

旅行、野球観戦

本間 英路
（大阪府）

ホンマ ヒデミチ

筋トレ

宮﨑 風輪
（香川県）

ミヤザキ フラワ

バイクに乗ること、映画鑑賞

林原 雷夏
（鳥取県）

ハヤシバラ ライカ

読書、麻雀、サウナ
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エクセル
パック・
カバヤ

髙塚 夕輝
（岡山県）

タカツカ ユウキ

ゲーム

東京
レジャー開発

片田 悠聖
（茨城県）

カタダ ユウセイ

ボウリング、カラオケ

木村 杏織
（茨城県）

キムラ キョウノ

バレーボール

佐藤 璃穏
（茨城県）

サトウ リオン

音楽鑑賞

山下 優里
（福岡県）

ヤマシタ ユリ

カフェ巡り、パン巡り、餃子づくり

山本 実爽
（岡山県）

ヤマモト ミサ

映画鑑賞

横道 蘭登
（広島県）

ヨコミチ ラント

釣り、キャンプ

横山 菜都
（岡山県）

ヨコヤマ ナツ

野球観戦

森脇 奨莉
（広島県）

モリワキ ショウリ

スノーボード、ドライブ

努力すれば結果見える

入社おめでとうございます。
最初は慣れない仕事でも努力すれば必ず結果
が見えてきます。
大事なのは諦めない事と、もう一つは仲間を頼
ることです。
失敗を恐れず果敢に挑戦し、皆さんが困ったと
きは遠慮せずに先輩に頼ってください。

思いやりを大切に

初心を忘れず、思いやりの心を大切にし、自分の夢や目標
に向かって一日一日を大切に過ごしてください。
皆様のご活躍を祈念申し上げます！

加藤 滉一
エクセルパック・カバヤ 
生産部 印刷課 

（2018年入社）

柳原 美月
東京レジャー開発 
ザ・ロイヤル ゴルフクラブ 

（2015年入社）

先 輩メッセ ージ

先 輩メッセ ージ

氏名

趣味

出身地

フリガナ

本人写真
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S p e c i a l  O f f e r

▼専門学校岡山情報ビジネス学院

▼ライフデザイン・カバヤ

▼オハヨーバイオテクノロジーズ

対象者

グループ従業員の３親等以内(甥・姪)の 
親族の方

対象者

グループ従業員

対象者

グループ従業員

内 容

入学金より７万円を減免

内 容

①注文住宅：建物本体価格の5％割引 
　分譲住宅：建売本体価格の3％割引
　リフォーム：見積金額の5％割引
②グループ従業員の紹介により成約の場合 
　注文住宅：紹介者に建物金額の0.5%（上限10万円）
　分譲住宅：一律10万円の謝礼

内 容

ロイテリ公式ストアの商品が50％オフ

特典の受け取り方法

事前に申込用紙を受取り、出願書類と一緒にご提出ください。

特典の受け取り方法

https://shop.ohayo-reuteri .com/sc/emp.html へ 
アクセスし、パスワード： T49Y5 をご入力ください。
※ロイテリ公式ストアへの会員登録が必要です。

問合せ先

担 当：  入試事務局  若林 紀子
電 話：  086-224-2336
Mail：  wakabayashi@oic-ok.ac.jp

特典の受け取り方法

①営業担当者にグループ社員であることをお伝えください。
②ご紹介者がいる旨を下記担当者までご連絡ください。

問合せ先

ライフデザイン・カバヤ
電 話：  086-241-8811
Mail：  info@ld-kabaya.co.jp

問合せ先

担 当：  ブランドマーケティング課 玉井 早智
電 話：  0120-810787（オハヨーバイオテクノロジーズお客様相談室）

Mail：  s_tamai@ohayo-bio.com

▼東京レジャー開発
対象者

グループ従業員とその同伴・紹介者

内 容

ゴルフプレー料金と宿泊料金の優待

特典の受け取り方法

各ゴルフ場に直接お電話いただき、グループ従業員である旨
を伝えてご予約下さい。優待料金はプレー日・宿泊日によって
変動しますので、予約時にご確認ください。

問合せ先

担 当：  事業本部 大塚 麻衣子
電 話：  03-5275-0922
Mail：  m_ootsuka@tokyo-leisure.com

▼トータルアシスト・カバヤ
対象者

グループ従業員、家族

内 容

自動車団体最大9.74%割引（Ｒ4.11月現在）
医療保険、がん保険団体割引適用

特典の受け取り方法

詳しくはお見積もりを致しますので、 
お気軽にお問合せください。

問合せ先

トータルアシスト・カバヤ
電 話：  086-236-7190
Mail：  tak-info@totalassist-kabaya.co.jp

グ ル ー プ 従 業 員 特 典

■オープンキャンパスや個別相談（来校・ 
　オンライン）を開催しています。
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第５回岡山子ども未来ミュージカル「ハロルド！」
自分の夢、理想の実現へ進むきっかけに

当グループが、岡山の子どもたちの未来を創るプロジェクト
として歩みを続けている 「岡山子ども未来応援プロジェクト」。
その一環として2017年からスタートした「岡山子ども未来
ミュージカル『ハロルド！』」の第５回公演を3月25日(土)、26
日 (日)に開催しました。

オーディションには小学校2年生から19歳まで200名以上が
参加し、69名の子どもたちが選ばれました。今回は記念すべ
き5回目の公演となり、新たな取り組みとして、今まで大人が演
じていた役を子どもが演じ、裏方の演出部スタッフに子どもが
参加するなど、より多くの子どもたちで舞台が作られました。

千秋楽のセレモニーでは、過去に主人公・みのり役を務めて
いただいた4名の方々に来場していただき、同窓会のような雰
囲気の中で実施されました。

「ハロルド！」に参加することにより、俳優を目指す子や、舞台
スタッフに志望する子が出てきました。今回夢野先生を演じた
早坂健生くんは役者を目指すため演技専門の大学へ特待生と
して進み、過去に出演した三枝友梨乃さんは宝塚音楽学校へ
合格しました。「ハロルド！」に携わることで、自分の夢、理想の
実現に向けて、新しい道へ進むきっかけとなりました。

日本カバヤ・オハヨーホールディングスグループでは『人物
育成こそ地域貢献』をテーマに、 この「ハロルド！」が岡山の文
化となり、世界とつながるプロジェクトとして、これからも推進
していきます！
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「ハロルド！」に出演して、どう変わりました？

「ハロルド！」にご協力いただいた皆様へ 皆様のご協力のおかげで素晴らしい公演を行うことができました。

この場を借りて厚く御礼申し上げます。

　～「ハロルド！」事務局メンバー一同～

私が「ハロルド！」に出演して変わったことは、自分の将来の夢が明確になったことです。
芸能界に興味をもち、なんとなく有名になりたいと思っていたのですが、「ハロルド！」
に出演させていただいて、役者としてお芝居をすることの楽しさや、観にきてくださっ
たお客さんに感動してもらうことの嬉しさにハマり、将来絶対役者になろうと決意しま
した。この春から四国学院大学に通っていますが、舞台芸術特待生に選んでいただき、
舞台人としての理論や実践を本格的に学んでいるところです。
役者になる夢を与えてくれた「ハロルド！」という作品にとても感謝しています。
これからも「ハロルド！」という、人に夢と感動を与え、人生を変えるきっかけを創る素
晴らしい作品が続いていくことを願っています。　　　　

テレビ放送の前でポーズをとる早坂健生くん

宝塚音楽学校111期生として
入学前の三枝友梨乃さん

私ごとですが、この度宝塚音楽学校を受験し、無事合格を頂きました。
私がミュージカルの道に進みたいと思った大きなきっかけが、「ハロルド！」に出会ったこと
です。小学４年生の時、初めて「ハロルド！」に参加させていただき、ミュージカルや舞台の
楽しさ、素晴らしさを教えていただきました。コロナのときも皆で乗り越えてきました。
第1回公演から出演させていただきましたが、毎年変わる演出や振付が楽しくて、次はど
んな役がもらえるのかとワクワクしていました。クラスメイト、蝶、カラス、研究員などの役
をさせていただき、すべての作品が大切な宝物です。
その思い出を胸に、宝塚音楽学校での勉強を頑張っていこうと思います。
「ハロルド！」スタッフの皆様には、いつも笑顔でお世話をして頂き、ありがとうございました。
また、このような素晴らしい機会を下さった日本カバヤ・オハヨーホールディングス株式会
社の皆様に感謝の意を表したいと思います。
ありがとうございました。

保護者の声

人生は出会いときっかけで劇的に変わる 感動と寂しさが爆発し号泣

圧倒された笑顔、ダンス、演技のパワー

子どもを肯定的に包み込んで背中を押してくださるスタッフ
の皆様や多彩な色を持つ素晴らしい仲間たちに巡り会うこと
ができ、人生は出会いときっかけで劇的に変わるということを
ぐんと成長した娘を舞台で観て実感しました。
母の私もこの数カ月間、短い子育て期間の大事なひととき

を皆様に一緒に並走してもらったような、心強く幸せな感情
を抱きながら過ごすことができました。「ハロルド！」スタッフ
の皆様、そして関係企業・団体の皆様に支えられて、まさに「一
人じゃない」温かいつながりを感じられる「ハロルド！」の一員
になれたことを誇りに思います。
「ハロルド！」で学んだことを宝物に、これからも大好きな音
楽とたくさん会話をして表現力を磨き、かけがえのない出会
いを通して、娘らしく命を輝かせてほしいです。本当にありが
とうございました。

感動と寂しさが爆発してしまい、子どもは大号泣でした。
今あることが永遠ではないということ、だからこそ大切で
あること…そういったことが痛いくらいに分かってしまい
感極まったようです。息子も練習を通じて大きく成長した
ようです。

本当に素晴らしい舞台でした。出演者の皆さんのキラ
キラした笑顔やダンスや演技のパワーに圧倒されました。
終盤は感動して涙、涙でした。この素晴らしい「ハロルド！」
に参加させていただいたことに、親子共々深く感謝申し上
げます。いつも見守り励まし育ててくださりありがとうご
ざいました。
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2022～23年 グループ会社社員の結婚 ・ 出産報告

Marriages

2023年1月23日 
井岡 俊也 

ライフデザイン・カバヤ 倉敷支店 営業部 

2022年8月23日 
片島 拓也 

ライフデザイン・カバヤ 福山支店 営業部 

2022年10月10日 
三浦 靖史 

オハヨー乳業 ヨーグルトユニット
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2021年11月6日 
山手（織田） 愛海 
オハヨー乳業 デザート・フローズンユニット

2022年6月17日 
王前 匠人 
オハヨー乳業 営業ユニット

2022年9月17日 
松井 淳 
カバヤ食品 東京支店 営業一課

2022年9月17日 
神永 正輝 
カバヤ食品 関東工場 生産一課 一係 

神永（大髙） 幸紀 
カバヤ食品 関東工場 生産二課 一係

2022年10月11日 
圓本 翼 
ライフデザイン・カバヤ 倉敷支店 営業部

2022年10月14日 
石貝 洸介 
カバヤ食品 関東工場 生産三課 二係

2022年10月24日 
戎（宮里） 萌望佳 
ライフデザイン・カバヤ 本部 開発本部

2023年2月12日 
深井 祐介 
カバヤ食品 チャネル推進課

2023年2月16日 
田渕 紘子 
カバヤ食品 岡山工場 生産一課 一係

2023年2月20日 
中嶌 航生 
オハヨー乳業 Fans・共創ユニット

2023年2月23日 
栗田（森部）葵 
ライフデザイン・カバヤ 姫路支店 営業部

2023年3月25日 
多田 雄統 
オハヨー乳業 ヨーグルトユニット 

多田（則枝） 優似 
オハヨー乳業 デザート・フローズンユニット

2022年11月1日 
國府田（三部）奨太 
オハヨー乳業 ヨーグルトユニット 

國府田 実代 
オハヨー乳業 デザート・フローズンユニット

2022年11月3日 
毛利 佳樹 
カバヤ食品 生産技術部 工務課 

毛利（金光） 遥菜 
カバヤ食品 岡山工場 生産一課 二係

2022年11月7日 
松野（入江） 栞 
ライフデザイン・カバヤ 岡山支店 生産管理部  

松野 哲朗 
ライフデザイン・カバヤ 倉敷支店 生産管理部

2022年11月22日 
藤坂 侑貴 
オハヨー乳業 営業ユニット

2022年11月27日 
中村 暁俊 
カバヤ食品 プロモーション推進課

2022年12月12日 
瀬戸 健矢 
ライフデザイン・カバヤ 本部 工事本部

2022年12月12日 
藤原（岡村） 咲野 
リンク＆リンケージ チルド需給サービス課

2023年1月1日 
藤井 大輝 
ライフデザイン・カバヤ 岡山支店 設計部

2023年1月6日 
古澤 俊哉 
オハヨー乳業 営業ユニット 

古澤（森） 陽子 
カバヤ食品 プロモーション推進課

2023年1月17日 
水江（左居） 千枝 
カバヤ食品 岡山工場 生産一課 二係

2023年1月29日 
川口（井上） 理映子 
ライフデザイン・カバヤ 倉敷支店 営業部

2023年2月11日 
新田（大江） 夏穂 
カバヤ食品 開発管理課

Babies

瑞人ちゃん 
中島 悠介

オハヨー乳業 DtoCユニット

ミズト

2022年10月3日 悠之介ちゃん

河本 祐希
ライフデザイン・カバヤ 津山支店 営業部

ユウノスケ

2022年10月11日深月ちゃん

ミツキ

2022年10月3日

雲出 美穂
カバヤ食品 

総務部 総務課

雲出 靖典 
カバヤ食品 

岡山工場 生産一課 二係
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椋之佑ちゃん

内田 優矢
ライフデザイン・カバヤ 倉敷支店  営業部

クラノスケ

2022年10月15日

丈奨ちゃん 
辻林 厚一

ライフデザイン・カバヤ 倉敷支店 営業部

ジョウスケ

2022年10月26日 彪楽ちゃん 
延原 啓介

オハヨー乳業 営業ユニット

ヒョウガ

2022年10月28日

心花ちゃん 
田上 晃二

オハヨー乳業 デザート・フローズンユニット

コハナ

2022年11月4日 悠太ちゃん 
今田 美希子

岡山情報ビジネス学院 事務局 広報室

ユウタ

2022年12月18日

宇泰ちゃん

ウタ

2022年10月17日

田原 章充 
ライフデザイン・カバヤ 

広島支店 工事部

凛乃ちゃん 
丸尾 健祐

カバヤ食品 生産管理部 生産管理課

リノ

2022年10月17日

つくしちゃん 
大家 一平

オハヨー乳業 デザート・フローズンユニット

ツクシ

2022年10月19日

湊ちゃん 
飯田 大貴

ライフデザイン・カバヤ 倉敷支店 工事部 

ミナト

2022年12月29日 千紗都ちゃん 
井上 瞳

カバヤ食品 岡山工場 生産一課 二係

チサト

2023年1月1日

透也ちゃん 
岡部 一馬

カバヤ食品 研究・開発二課

トウヤ

2023年1月10日

楓ちゃん 
矢野 勇

ライフデザイン・カバヤ 福山支店 営業部 

カエデ

2022年12月24日

金山 奈津美 
ライフデザイン・カバヤ 
広島支店 生産管理部
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凪歩ちゃん 
近藤 大揮

ライフデザイン・カバヤ 倉敷支店 営業部 

ナホ

2023年1月28日

美琴ちゃん 
古田 聖季

オハヨー乳業 デザート・フローズンユニット

ミコ

2023年2月10日

佑衣ちゃん 
藤田 雅代

ライフデザイン・カバヤ 本部 不動産事業部

ユイ

2023年2月6日

苺花ちゃん 
長岡 美冴希

カバヤ食品 関東工場 生産一課 二係

イチカ

2023年1月15日

二葉ちゃん 
紫谷 亜衣 

オハヨー乳業 牛乳・乳飲料ユニット

フタバ

2023年2月22日

陽菜乃ちゃん 
田部（長岡） 美穂 
オハヨー乳業 営業ユニット

ヒナノ

2023年3月2日

莉桜ちゃん 
榎並 義人

東京レジャー開発 ザ・ロイヤル ゴルフクラブ ダイニング

リオ

2023年2月22日

渚葉ちゃん 
小谷 柊斗

ライフデザイン・カバヤ 福山支店 営業部 

ナギハ

2023年3月23日彩央ちゃん 
髙木 丈輝

ライフデザイン・カバヤ 倉敷支店 営業部 

イチカ

2023年3月11日
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LIFE TIME

今回は新入社員のご家族からの直筆の手紙を紹介します。

人生または社会人として大先輩であるご両親から、新社会人となった新入社員へ心のこ

もった激励メッセージを頂きました。

仕事も遊びも趣味も学びも恋愛も家族も、まるっと人生！
このコーナーでは、プライベートにスポットを当てて、グループで働くみなさんをご紹介します。
会社で見せる顔とは違った一面が見えるかも！？

今回のテーマ 
家族からの手紙

オハヨー乳業　千田 将也（写真右） ライフデザイン・カバヤ　凪 萌衣（写真右端）
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東京レジャー開発　木村 杏織（写真左から２人目） エクセルパック・カバヤ　髙塚 夕輝（写真右から２人目）

カバヤ食品　多賀 咲（写真右から3人目）



21

ザ・ロイヤルゴルフクラブカンパニー 

「世界で通用する選手になる」
ためには、理想を掲げ、世界を
知り、自身の現在地を明確にし
て、世界とのギャップを明らかに
する。そしてそのギャップをもと
に今何をすべきかを明確にする。
現状、日本国内のジュニアゴル
ファーが出場できる世界の大会
は少なく、「世界を知る」という
機会が非常に少ない。同時に世
界で戦うためには技術だけでな
く「人格」が問われることとなる。

「礼節と知性（Courtesy & Intelligence）」というテーマを掲
げ、昨年、ゴルフ界の総本山であるR&Aの賛同を得て、優勝者
にはR&A主催の全英アマ、全英女子アマの出場権を付与する大
会「THE ROYAL JUNIOR」を開催。単に機会をつくるだけで
はなく、競技のセッティング、会場の雰囲気づくりなど本格的な
舞台を用意した。

昨年、本大会で優勝し、全英アマに出場した隅内雅人選手は、
惜しくも予選落ちしてしまったが、女子の山下アミ選手は、予選
を日本人初となる１位で通過し、現地でも話題になり歴史に名を
刻んだ。残念ながら決勝トーナメントは１回戦で敗退してしまっ

たが、日本人のジュニアゴルファーが「世界で通用する」という
ことが証明された結果であった。

第２回目の本年は、優勝者だけでなく、本大会に出場するすべ
ての選手にも世界の選手と直接触れられる機会をつくるべく、ア
ジア太平洋地域トップ10の国から男女合わせて18名の選手を招
聘し、国内選手含めて総勢77名が出場した。アジア太平洋地域
からの選手派遣に協力してくれた団体が、今年から本大会の取り
組みに新たに賛同してくれたAPGC（アジア太平洋ゴルフ連盟）
である。APGCはR&Aの傘下の、アジア太平洋地域43の国と地
域が加盟しているゴルフ団体であり、アジア太平洋地域を動かす
近道はAPGCを巻き込むことであった。大会前日に開催した開会
式・前夜祭には、APGC会長のタイムール氏（写真上段右から２枚
目）も本大会のためだけに来日。さらに、今年から新たに世界ア
マチュアゴルフランキングが付与される大会となり、単なるジュ
ニアの競技会ではなく、「礼節と知性」をテーマとして掲げている
本大会の取り組みが強く賛同を得ていることが実証された。

「第２回THE ROYAL JUNIOR」は、「世界基準」をコンセプト
に掲げるザ・ロイヤルワールドプロジェクトが、理想を描き意志
を以って突き進むことによって、「世界」とのつながりをより強固
なものにし、人と人とのつながりから周囲を巻き込むことで実現
できた大会であった。

PICK UP TOPICS!

理想を描き、意志を以って周囲を巻き込む
国内のみならず、アジア太平洋地域も動かした「第２回 THE ROYAL JUNIOR」

大野 永資
ザ・ロイヤルゴルフクラブカンパニー 
事業戦略室
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スクエアビルは長年、JR岡山
駅前のターミナルスクエア1棟
の管理運営に力を注いできま
した。しかし、2016年にまとめ
た中期経営計画では、成長事
業として収益物件の取得と、新
規事業としてグループ所有不
動産の価値向上に注力するこ
とを掲げました。ところが、収
益物件の取得は視察や検討は
行ったものの実現には至らず、
新規事業においてもカバヤ食

品所有の一部物件（岡山下石井駐車場、大阪・南船場スクエア
ビル、岡山錦町ビル）のみという状況でした。

しかし、2020年7月にライフデザイン・カバヤの石本隆副社
長がスクエアビルの専務に就任したことを機に、プロジェクト
が加速しました。キャッシュ最大化を図るため、石本専務と共に
スクエアビルとグループ企業の連携を促進し、不動産活用の
第1号案件として博多に「Kabaya Garden HAKATA（カバ
ヤガーデン博多）」が誕生しました。このプロジェクトでは、カバ
ヤ食品の支店跡地をライフデザイン・カバヤが買い取り、マン
ションを建設し、ライフデザイン・カバヤとスクエアビルが2分
の1ずつ共有して収益を上げる計画で、このビジネスモデルを
グループの新たな成長戦略につなげる考えです。

永井 道雄
スクエアビル 
事業本部 事業部長

グループ不動産の活用を進めることで、グループ会社が長
期的に持続するための基盤を構築できると考えています。こ
の基盤は、業績だけでなく、社会的責任や環境保全、地域社会
との連携など、さまざまな要素が絡み合って成り立っています。
また、不動産自体が持つ価値を、グループ連携によるシナジー
効果で最大限に引き出すことも可能です。

博多に続き、札幌のカバヤ食品支店跡地にはマンションが、
地元・岡山のエクセルパック・カバヤ旧本社跡にはクリニックが、
それぞれ同じ3社のグループシナジーにより誕生しました。さ
らに、カバヤゴルフガーデンショートコース跡地の再開発では
コンサル業務を手掛け、ライフデザイン・カバヤが複合施設を
建設する新たなプロジェクトが進行中です。

将来的には、グループ東京本社ビルをCLT工法で建設する
目標も掲げており、今後もグループ所有不動産の最大限の活
用に向けて積極的に取り組んでいく予定です。

Kabaya Garden HAKATAの概要
所在地：福岡市博多区博多南駅5－22－18
敷地面積：1202㎡
延床面積：延べ2802㎡
構造規模：鉄筋コンクリート13階、総戸数59戸
竣工：2023年2月

PICK UP TOPICS!

グループシナジー生かし収益物件取得 不動産の価値引き出しキャッシュ最大化

スクエアビル

グループ所有不動産活用の第1号案件「Kabaya Garden HAKATA」



食品メーカーをグループに持つ企業として、従業員の皆さんに身近なところから「食」に
興味を持ってほしいという想いで「みっちゃんのおうちでごはん」をお届けします。
当グループのシェフであり、フードコミュニケーターでもある光野英世が、心と身体にや
さしく、作る人も食べる人もみんなが笑顔になれるような料理レシピをご紹介します。

今回のお料理

SHAKSHUKA　シャクシュカ

今年度は、調理時間や片付け、洗い物の時間を短縮し趣味やご家族・ご友人との時間創出 ！「フ

ライパンまたは鍋1つでできる料理」をテーマに連載します。第１弾の今回のお料理シャクシュ

カはイスラエル料理で、北アフリカのチュニジア発祥とされています。最近では、簡単に作れ

る・おいしい・健康的の３拍子が揃っていることからニューヨークやロンドンでも大人気です。



① 玉ねぎ粗みじん切り、マッシュ
ル ー ム3、4mmに ス ラ イ ス、
ピーマン輪切り、トマト角切り
にする。

② フライパンに油を多めにひき、
中火をつける。

③ 温まったフライパンに玉ねぎと
マ ッ シ ュ ル ー ム を 入 れ て い た
める。

④ 玉ねぎが茶色く色付いてきたら
ニンニクとピーマンを入れてい
ためる。

⑤ ピーマンに火が通ったらトマト
と塩を2つまみと★スパイスを
入れさらに2分ほどいためる。

⑥ ⑤に具材が浸るギリギリくらい
まで水を入れ10分～ 15分煮る。

⑦ 卵を落とすくぼみがつくれるく
らいまで水分がなくなったら卵
の数だけくぼみをつける。

⑧ くぼみに卵を割り入れ好みの硬
さまで蓋をして弱火で火を通す。

⑨ お好みでチーズをかけてチーズ
が溶けたら完成。

シャクシュカ 材料（4 人分）

フランスパン･･･････････････････････････ お好み 

卵 ････････････････････････････････････ 4個 

玉ねぎ ････････････････････････････････ 1/2個 

マッシュルーム ･････････････････････････ 6個 

ピーマン ･･････････････････････････････ 4個 

トマト ･････････････････････････････････ 3個 

ニンニク ･･････････････････････････････ 1個 

チーズ ････････････････････････････････ お好みで 

トマトペースト（ケチャップでも可) ･････････ 大さじ3

★クミン ･･････････････････････････････ 小さじ1.5 

★スモークパプリカ ･････････････････････ 小さじ1.5 

★ターメリック ･････････････････････････ 小さじ1.5 

★カイエンヌペッパー ･･･････････････････ 小さじ1.5 

塩 ････････････････････････････････････ 適量 

油 ････････････････････････････････････ 適量 

水 ････････････････････････････････････ 適量 

※調味料の分量はだいたいでOKです。

アレンジレシピ
今 回 紹 介したシャクシュカは イスラ エ ル
の 料 理 で す が、 海 鮮 や 鶏 肉、 豚 肉、 牛
肉などを入れるとチュニジア風シャクシュ
カに なりますし、 挽 き 肉 を 入 れ ることで
エジプト風になるなどアレンジしやすいの
で、 好きな具材を入れて楽しんでください！ 
( 編集部：山澤 )

作り方

捨ててしまうことの多いピーマンの「たね」と
「わた」ですが、「たね」には冷え性の緩和、薄毛
のケア、リラックス効果のあるピラジンとビ
タミンCが豊富に含まれています。通常ビタミ
ンCは熱に弱い性質を持っていますが、ピーマ
ンにはビタミンCの破壊を抑制するビタミン
Pも含まれているため、加熱調理しても効果的
に摂取できます。また、ビタミンAやB6の含有
量も多く、風邪予防や皮膚トラブル回避、口内
炎などの炎症の抑制に効果的です。「わた」部
分に多く含まれているのは辛み成分として有
名なカプサイシンですが、たねやわたの小範
囲にしか含まれていないため、「辛い」と感じ
ることはなく、血行促進や血糖値上昇の抑制、
疲労回復などの効果があります！
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風通しの良い、心理的安全性のある自由闊達な組織文化を目指して、
2022年4月より運用を開始したグループ表彰制度。
グループ間の好事例を共有し、個社を越えて、認め、感謝し、気兼ねなく学び合う場として、
"いいモノはいい！"サイトを創りました。定期的に更新していきますので、ぜひご覧ください！
※パソコン・スマホ（社用・私用どちらでも）で閲覧可能です。

「いいモノはいい !」サイト更新中！

アンケートにご回答頂きましたグループ従業員の皆様の中から抽
選で10名様にオハヨー乳業のプレミアムアイス「BRULEE（ブリュ
レ）」と通常は市販していない「BRULEEアーモンドキャラメル」を詰
め合わせたギフトセットをプレゼント！ 
皆様からのアンケートのご回答お待ちしております！ 

セット内容（計 8個入り） 
 ・BRULEE（ブリュレ）…4個 
 ・BRULEEアーモンドキャラメル…4個 

※当選した方には発送前にご連絡をさせて頂きます。 

アンケート締切： 2023年8月31日(木) 

ALL for ONE 読者プレゼント！ 

アンケートサイトへ
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発行：  2023年7月25日　
制作：  日本カバヤ・オハヨーホールディングス　ブランディング戦略室　
　　　 東京都千代田区紀尾井町3-12 紀尾井町ビル10階

       TEL：03-3222-7311

日本カバヤ・オハヨーホールディングスグループ 
Communication Magazine "ALL for ONE" Vol.36

「現場でこんな問題がある」「自分のアイデアを聞いてほしい」
などの意見やALL for ONEの感想や疑問点をアンケートに 
記入して送ってください。ご意見、ご感想をお待ちしてます。

投稿・ご意見募集中！

アンケートサイトへ

小村　今年は入社式だけでなく、新入社員研修もグループ合同で実施しまし
た。狙いから教えてください。

山澤　例年以上に『私の約束』に重きを置いたプログラムで、グループ企業
の新入社員がつながる機会にするのが狙いです。それぞれの理想の原石を
見つけてもらおうと考えていましたが、皆さんこちらの予想以上に理想を掲
げることに共感してくれました。

廣井　カバヤ食品のイベントを新入社員に手伝ってもらうことになり、日程
が近付いてから説明しようと考えていたのですが、先日本人から「説明して
ほしい」とアプローチしてきました。入社間もなくであり、他部署の人間にな
かなか言いにくいものですが、『私の約束』を学んだことで、「自分で考えて、
決めて」そのような行動につながったのかと感心しました。

野崎　ハロルド！ 出演をきっかけに、役者を目指し大学で演技を学ぶケース
や、宝塚音楽学校合格者も誕生するなど、継続することの大切さを改めて感
じました。まさに行動規範の「育てる」というキーワードとともに、コロナ禍
などを乗り越え「あきらめない」姿勢で開催継続してきたからこそ、ここへき
て華を咲かせることができたのがよく分かる事例だと思います。

会社に対して質問・意見・提案をしても何もフィードバックがない、 
納得できないことがある、現場にはこんな問題がある・・・等々、 
会社に対する皆さんからの声をお寄せ下さい。

会社を善くしたい、働く環境を改善したい・・・等々。 
「より善くしたい」という想いが前提になっているご意見であれば、 
あなたの発言を尊重して守り、個の利益・利害を阻害することなく、 
全て受け付け、対応します。

「ONE for ALL」 
個の発する意志は自由。 
一人の悩みは多くの仲間の悩み。 
一人の意見、提案は多くの仲間を助けるもの。

「ALL for ONE」 
事業は人なり。 
社員という言葉で大きく括らず、一人ひとりの意志に向き合います。

連絡先： 日本カバヤ・オハヨーホールディングス 人事戦略室　担当：佐々木
Mail：  info@kabaya-ohayo.jp

ALL for ONE編集後座談会

日本カバヤ・オハヨーホールディングス　人事戦略室より

大森　出演者発表会で、あいさつに立った担当者が感極まった様を目にし、
ミュージカルには出演者だけでなく、携わるすべての人を「育てる」パワーが
あると感じました。

廣井　「育てる」というキーワードは、ザ・ロイヤルゴルフクラブカンパニーが
開催した「第2回THE ROYAL JUNIOR」にも当てはまりますね。グループ
の目指す「世界とつながる」を一番体現できている取り組みであり、ハロルド！
と同じように継続し、出場選手が世界の舞台で活躍できる日が楽しみです。

山澤　スクエアビル、ライフデザイン・カバヤ、カバヤ食品のグループシナ
ジーにより、所有不動産の収益物件化を図るプロジェクトが本格化。これは
行動規範の「創る」であり、まさに新しいビジネスモデルを自分たちで構築し
た事例ですね。

大森　スクエアビルは2016年に策定した中期経営計画で、成長事業として
収益物件の取得と、新規事業としてグループ所有不動産の価値向上を掲げ
ながら、これまで成果を十分上げることができていませんでした。20年にラ
イフデザイン・カバヤの石本副社長がスクエアビル専務に就任したのを機に
プロジェクトが加速したのですが、「あきらめない」気持ちで地道に取り組み
続けたことが、成功の一因であるのも見逃せません。



真の欲求を究めて、ホンモノをカタチにする

ONE for ALL


