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トップメッセージ

理想を持つ!とは、実践し実現すること
今年も残すところあとわずかとなりました。
当グループには多種多様な業態の13社の事業会社がありますが、
どの会社も、生活者にとってなくてはならない製品やサービスを提供するという社会的使命を担っています。
コロナ禍においても事業運営を継続し、その責務を果たせているのは、
ひとえにご家族のサポート含めた皆さんの日々の努力の賜物です。
心より感謝申し上げます。

今年は2016年度より始まった「10年経営目標」の6年目、後半戦スタートの年となり、
4月には上位概念を「私の約束」へ改定しました。
私たち一人ひとりが自分事として捉え、体現することに本氣で取り組んでいくためです。

ビジョンを掲げる多くの会社がありますが、
従業員は「会社のビジョン」の実現にコミットすることを求められ、「個人の夢や理想」を問われることは、ほとんどありません。
当グループは、あなたの理想を問うています。

「私の約束」は、その文言自体が理想ではなく、あなたの理想を実現するための方程式です。
この方程式の中身こそが、あなたの意志なのです。

...理想など仕事には何の役にも立たない。

...理想などマヤカシ...基弘さんは現場をわかっていない。

...理想を追いかけるのは大人のすることじゃない。

...このように理想と現実がつながっていない理由は、

・理想を実現したことがない。 
・理想を持った上司や同僚に会ったことがない...ほとんどの指示の枕詞が「会社の方針だから...」
・理想をわかっているのに、何らかの圧力に屈して、現状に流され、周りに合わせて動いている。

理想とは実現するためにある!!
理想とは、人間が、あなたが、生きていくための羅針盤であり、
自分で考えて、決めて、行動し、結果を検証するための『軸』である。

理想を持ち、実践し実現すること。
限りある人生の中で大きな理想を持つからこそ、現実とのギャップが見え、
小さな問題を見逃さず、あらゆる課題に氣付き、仕事は自分のモノとなり、自由になるためのモノになります。
反対に、理想がなければ...仕事は誰かにやらされ、我慢してやらねばならないものになってしまいます。

当グループには理想を持つ人があまりに少ないと感じます。
幼い頃は夢や希望を持っていたはずです。
本来、教育とは理想を持つことを学び、理想を実現するためにあるものだと思います。
しかし、大人になった我々は、自分を押し殺し我慢することで人に評価されるように教育され、
結果として、理想を失い、現実を観る目を奪われ、自らの成長と夢を遠ざけてしまっている。
では、理想を持ち、実現するための教育とは何か。
世の中のことを知り、あらゆる問題を知り、理想の求め方を知り、それを実現するための基礎的な手段を知り、実践する。
教養を身に付け、胆力を以ってその教養を実践する...つまり「知見」を持つことです。

野津 基弘
日本カバヤ・オハヨーホールディングス株式会社 代表取締役社長　
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自分自身の理想を掲げ、実践し、実現する人物...「世界に通用する人物」を育成するために、
取締役・執行役員から『基礎戦略』を開始しました。
ここでいう「基礎」とは、以下を定義しています。

①哲学する(物事の本質を捉えて、正しく思考し、言語化する)
・物理学 (physics) :	 在るものは何か?→現実・現場・現物を五感すべてで捉える。
・形而上学 (metaphysics) :	 なぜ、何のために?→本質を知る。
・倫理学 (ethics) :	 善なのか、悪なのか?  どんな価値があるのか?
・論理学 (logic) :	 考え方と伝え方。その最たるものが、帰納・演繹・三段論法による推論。

②十字斜め線(現在・過去・未来を見通して、人間性の本質を見極める)

③個と全体
・自分と世界の存在と、つながりを理解する。
・個は全体に影響を及ぼし、全体は個にも影響を及ぼす。

 個と全体を常に光速スピードで思考する。脳を使い、脳力を身に付ける。（『軸』があれば可能）

④人の上に立つ
・年齢、立場、役職すべて関係なく、理想を実現したい者が上に立つ。

⑤人を動かす
・理想を実現するために、人を巻き込み、動かす。

『基礎戦略』を始動するにあたり、2月からTHE ROYAL GOLF CLUBにて、オフサイトミーティングを実施。
自分と向き合い、メンバー同士が互いにラポールを形成し、深い対話をしました。

そして、9月からは、教養を身に付け、知見とするために、課題図書レポート&レビューを開始しました。
課題図書を読み、レポートをまとめる中で、自分と向き合い、物事の本質を捉え、人間性の本質を見極める力を鍛える。

「個に迫る」「共通項を見出す」「概念化する」という経営的実践を行っています。
レポート提出後に実施するレビューの時間は...教養だけでなく、実践するための胆力が問われます。

皆さんにも、ぜひ自分自身の「理想」を持ってほしい。
理想を持ち、その実現に向かうからこそ、
あなた自身が『自由と自立』を手に入れ、『愛情と覚悟』を以って人と関わることができる。
その在り方こそが、あなたの人生の豊かさそのものであり、家族、会社、日本、世界の豊かさにつながるのです。
理想を持たない多くの人は、「理想と現実は違う」と思っているでしょう。
しかし、理想を実践し、実現し続ける人と会社こそが、世界を席巻し続けている。
それを知ることが「教養」
それを実行することが「実践」
それを実現することで「知見」

理想を実践し、実現する。
あなたが世界に比類なきエクセレント・カンパニーにするのです。

『意志を以ってやり遂げる』

皆さん、良い年をお迎えください。新年また元氣にお会いしましょう。
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目指すのは「世界に誇れるパッケージメーカー」  
厳しい時代に支えになった仲間の存在

エクセルパック・カバヤ 若き経営陣の挑戦

エ ク セ ル パック・ カ バ ヤ 株 式 会 社（EPK）は 昨 年 、長
年 続 い た グ ル ー プ 会 社 出 身 者ら が 中 心 の 経 営 体 制 か
ら、プ ロ パ ー 経 営 陣 による 新 体 制 に 移 行し た 。取 締 役
の 大 内 一 雄 を はじ め 、執 行 役 員 の 萩 原 裕 二 と 難 波 弘
憲 は い ず れ も40代 と い う、グ ル ー プ で は 数 少 な い 青
年 重 役 。3人 の こ れまで の 歩 みとともに、抜 てきをどう
受 け 止 め 、何 に 悩 み 、ど のような 夢 を 持 ち日 々 の 業 務
に 当 たって い る の か 、胸 の 内 を 聞 い た 。

三者三様で役割分担

3人 の 役 割 は、大 内 が 営 業 部 門を 中 心 に 会 社 全 体を

統 括 。営 業 出 身 の 萩 原 が 生 産 部 門を担 当し、難 波 は 品

質 管 理 の 責 任 者として 商 品 の 出 来 に 最 終 ジャッジを 下

す 立 場 。オ ー ル マ イティー に 仕 事 をこな す 大 内 に 対し、

「 営 業 気 質 の ポ ジ ティブ チャレ ン ジャー」と い う 萩 原 、

難 波 は 学 生 時 代 には 剣 道 に 打 ち 込 ん だ 熱 血 漢 ―とタイ

プ 的 には 三 者 三 様 ながら、互 いに 支え 合 い、役 割をうま

く分 担しながら組 織 マネジメントにあたって いる。

若 いころは 熱くなりすぎ て 衝 突してしまい、しばらく

口 も 利 か な い 険 悪 な 状 態 に なることもし ばし ば あった

そうだ が、モノづくりに 対 す るこ だ わり、仕 事 に 妥 協を

許 さな い 姿 勢 は 同じ。仕 事 が 終 わ れ ば 酒を 酌 み 交 わし、

将 来 の 夢 を 熱く語り合 い ながら、そ れ ぞ れ がEPKの 屋

台 骨を支 える存 在 にまで 成 長した。

40代 で 取 締 役 、執 行 役 員 に 就 任し た3人 だ が、そ の

道 のり は 決し て 順 風 満 帆 だ った と い う わ け で は な い 。

EPKが パッケ ー ジ 印 刷 メー カ ーとし て 一 定 の 存 在 感 を

持 つようになった 今 日に 至 る 過 程 で 厳し い 時 代 を 経 験

し たように、彼ら自 身 も そ れ ぞ れ の 立 場 で もが き 苦し

ん だ 時 期 が ある。

彼らの 入 社 当 時 はプ ロ パ ー の 役 員もおり、若 手 社 員

の 間 に 将 来 の 目 標を 描 け る雰 囲 気 は あった の だ が、業

績 の 低 迷とともに、経 営 はグ ル ー プ からの 移 籍 組 が 担

う体 制 に シ フト。数 字 の 大 切 さや 営 業 スタイル 、原 価

計 算 の 手 法 など「 改 め て 振り返 ると、そ れ ぞ れ の 人 に

教 え て もらった ことが たくさ ん あ る」（ 大 内 ）と、社 員

エクセルパック・カバヤ株式会社

大内 一雄（写真中）

取締役 営業本部長

萩原 裕二（写真右） 
執行役員 生産部長

難波 弘憲（写真左） 
執行役員 品質管理部長
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の 受 け 止 め 方 はさほ ど 深 刻 で は なかったようだ が、入

れ 替 わり立 ち 替 わり外 部 から 幹 部 が やって 来 ることで 、

会 社として の 方 向 性 は 一 貫 性を失って いった。

離職者が相次いだ暗黒時代

そ の 後 、資 金を 借り入 れ て 新 工 場を 建 設し、新し い

設 備 を 導 入しながら 赤 字 が 続 き、昇 給 もほ とんど な い

「 暗 黒 時 代 」に 突 入 。社 員 の モ チ ベ ー ション は 上 がら

ず 、離 職 者 が 相 次ぐ 状 態 が 続 い た。当 時 の 責 任 者 の

個 人 的 な 好き 嫌 い で 、不 当とも思 える評 価 で 降 格 され

た ケ ー スもあった が、社 内は「 逆らうことの できない 重

い 雰 囲 気 」に 覆 わ れ 、責 任を 追 及 され ることや 厳し い

叱 責 を 苦 痛 に 感じ、自ら管 理 職 を 辞し た いと 願 い 出 る

人 もい るほど だった。

この 時 期 の 心 境 に つ い て 、萩 原は「 営 業 は目 の 前 に

お 客 の 顔 が 見 え ることもあり、社 内 の ことより自 分 の

数 字 を 守 ることに 徹し て い た。当 時 、個 人 的 に は 売り

上 げ を 伸 ば せ て おり、数 字 に 救 わ れ た 面 もあ るかもし

れ ない 」と振り返 る。また 、個 人 の 成 績 が 振 るわ ず 、責

任 者との 関 係 も悪 化して い た 大 内 に 至って は、退 職を

真 剣 に 考 え た 時 期 さえあった そうだが「 当 時 の 営 業 部

には自 分を 含 め て3人 の 係 長 が おり、『 将 来 は 営 業をこ

うした い 』と夢をよく語り合って い た。（ 退 職を 思 いとど

まった の は ）同 僚 の 存 在 が 大 きかった 」と 胸 の 内 を 明

か す 。2人 とは 部 署 の 異 な る 難 波 も「 我 慢 で き た の は

仲 間 の お か げ 」と口を そ ろえ、本 気 で け ん か の できる

自 由 な 社 風 のEPKならで は の 人 間 関 係 が、彼らを 会 社

に つなぎ 留 めることに つながった。

ムード一変させた浅野常務の存在

こ のように 停 滞し た ム ードを 一 変 させ た の が、2013

年4月に 常 務 に 就 任した カ バ ヤ 食 品 出 身 の 浅 野 信 彦 の

存 在 だった。EPKの 詳 細 な 状 況 を 把 握 す るに つ れ 、カ

バ ヤ 食 品 との あまりに 大きな 待 遇 差 を 問 題 視し、利 益

が 上 が れ ば そ の 分 は 社 員 に 還 元して いく方 針を 示し た。

また、グ ル ー プ からの 受 け 入 れ に つ い ても「 俺 を 最 後

にし ろ 」と 言 明 。 業 務 面 の 指 導 は 当 然 厳し か っ た が、

従 業 員 の モ チ ベ ーション は 徐 々 に 回 復し、退 任 時 に は

約 束 通りグ ル ー プ から 後 任 は 受 け 入 れ ず 、3人 を 部 長

に 引き 上 げ た。

そ の 後 の 経 営を 担った 若 林 彰（ 現 東 京レジャー 開 発

専 務 ）が 退 任 するタイミング で 、3人 が ほ ぼ 同 時 に 取 締

役と 執 行 役 員 に 就 任 。そ れまで の 流 れを 考 えると、時

期 の 問 題 は 別 にして も順 当 に 思 える抜 てきだ が、大 内

だけ は や や 受 け 止 め 方 が 違った。

取 締 役 就 任 時（2020年7月 ）、大 内 は39歳 。数 年 前

に2階 級 昇 進 で 部 長 になった ば かりで「 部 長 昇 進 の 話

を 聞 い た 時 も心 臓 が 止まるかと思うほ ど 驚 い た が、今

度 は 取 締 役 。若 過ぎることがウイークポ イントになりは

しない か」と危 惧し、若 林 の 残 留をギリギリまで 願って

い たという。結 局 そ れ は か な わ ず、とな れ ば「 再 び 外

部 やグ ル ー プ から役 員を 連 れ てこられ るの は 嫌 だ 」と、

自らが 先 頭 に 立 ち 会 社 を 引っ張って いく覚 悟 を 固 め た。

「学び」に対する意識が強まる

取 締 役 、執 行 役 員 になり1年 余りが 経 過し、3人 の 考

え 方 、働き 方 に は 変 化 が 生まれ て い る。一 番 の 変 化 は

「 学 び 」に 対 す る 意 識 。中 でも「 エ ク セ ル パック の 中

で 経 営を 担 える 人 材を 育 て 、後 継 者を 創りた い 」とい

う目 標 を 持 つ 萩 原 は、「 自 分 自 身 が 経 営 者 とし て 、現

状 は 圧 倒 的 に 知 識 不 足 。役 員 になった からこ そこ れ ま

で 以 上 に 学 び た いし、そ れを 従 業 員 にも広 げ た い 」と

学 び の 欲 求 が 爆 発 。外 に 学 び に 行くことにより、知 識

を増 や す だ け でなく、異 業 種 の 仲 間との 出 会 い で 刺 激

をもらって い る。「グ ル ー プ から役 員を 受 け 入 れ てき た

エクセル の 人 間 が 力を 付 け、グ ル ープ 企 業 の 役 員 にな

ることが あって も い い 」と 笑 顔 の 裏 に は、自 分 自 身 の

成 長と従 業 員 の 育 成 へ の 覚 悟 がにじむ。

また、従 業 員に対しては「 同 僚から家 族に 近 い 感 覚 」

（大 内）に意 識が 変わりつ つあるそうで、「 社 員に夢を与

えられる存 在になりた い」と語る難 波 は 決 断 力に 磨きを

かけ、得 意 の 剣 道 で 全 国を回って 仲 間を増 やし、プライ

ベートでも知 識や学 びを深めることを目標に掲げている。
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品質管理基準を明確化

EPKで は 近 年 、医 療 、医 薬 、化 粧 品 分 野 などをター

ゲットに 品 質 向 上 に 注 力し て おり、品 質 管 理 の 基 準 づ

くりを 進 め て い る。「Sランクならこ の 価 格 」とはっきり

打 ち 出 すことで 、分 かりや す さとともに 従 業 員 の 品 質

向 上 に 対 す る 意 識 付 け 、 動 機 付 け に つ な げ る。ま た 、

案 件 ごとに 営 業 の「さじ 加 減 」で 対 応し て い る 現 状 を

改 め、生 産 性 の 向 上 にも期 待 す る。

印 刷 業 界 で は、お 客 様 に 差 を つ け ること に 対 す る

た めらい もあり、品 質 ごとの 価 格 を 対 外 的 に 打 ち 出 す

ケー ス は 少 ない そうだ が、大 内は「 品 質とはコスト。営

業 にもコスト意 識を 持ってもらい た いし、お 客 様 に 対し

ても『 求 められ る 品 質レ ベ ル で はコストはこうなる』と

論 理 的 に 交 渉 できるようにし た い 」と 言 い 、品 質 向 上

との 両 輪 で 価 格 交 渉 の 在り方 にも一 石を投じる強 い 決

意を 示 す 。

また 、従 業 員 み ん なが 気 付 い たことを 言 い 合 い 、改

善して いく取り組 みもスタート。か つ て な い 試 みを 通じ

“小 さな 達 成 感”が 芽 生 え 始 め て い る そうで 、難 波 は

「ささ い なこと で も 従 業 員 の 声 を 聞 き、変 えら れ るこ

とは すぐ に で も 変 え て いく。自 分 た ち の 意 見 、提 案 の

通 ることが、従 業 員 にとって 働 き や す い 職 場 環 境 づく

りに つ な が るは ず 」と 話 す 。厳し い 時 代 を 乗り越 え た

からこ そ、「こ の 会 社 で 働 い てよかった 」と心 から思 え

る 職 場 づくりへ の 想 い は 強く、大 内 は「 会 社 の 方 針 を

決 め る 責 任 は 重 い が、決 め ることが できるの は 役 員 に

とって の 楽しさで もあ る。迷 うの は わ れ わ れ の 役 割 で 、

社 員 の 皆さん は 悩むこと、考 えることはあっても迷って

ほしくない 」と訴 える。

現 状 のEPKは 全 国 ど こ に で もあ る 紙 器 メー カ ー の1

つ に 過 ぎ な い が、彼らの 夢 は「 パッケ ー ジ の ことなら

エ クセ ル に 聞 け ば 分 からな い ことは な い と 認 められ る、

世 界 に 誇 れ るパッケージメーカーになること」ととて つ

もなくでっか い 。達 成 へ の 道 のりは 長く、険し い もの か

もし れ な い が、3人 は 今 後 も 課 題 に 正 面 から ぶ つ かり、

一 歩 ず つ 前 進 す る覚 悟 だ。

〜 若手社員へのメッセージ― 〜

日本カバヤ・オハヨーホールディングスグループは、自

分の意志をしっかり示せばどんどん挑戦させてもらえるグ

ループ。自分と向き合い、どうなりたいのか、何を目指し、

何がしたいのか、まずはしっかり考えてほしい。

大内 一雄
取締役 営業本部長

「自分と向き合い、何を目指すか考えて」

若い時は失敗するのが当たり前だと思い、いろんなこ

とにどんどんチャレンジしてもらいたい。失敗は挑戦する

ことで得られる価値です。どんな失敗も必ず自分の成長

につながるはず。失敗はOK、挑戦しないのはNG。

萩原 裕二
執行役員 生産部長

「 失 敗 は O K 、挑 戦しない のは N G 」

一番は仲間をつくること。私は入社4カ月で大けがをして

右手首から先を失った。3カ月入院して復帰後すぐ社員旅行

に連れていかれたが、それに対して遠慮する人は一人もおら

ず、何でも言える仲間ができた。仲間と支え合うことで今の

自分があると思っている。

難波 弘憲
執行役員 品質管理部長

「 支 え 合 え る 仲 間 を つ く れ 」



6

―入社から半年、どのようなことに取り組んできたのか。

各 事 業 会 社 の 執 行 役 員 以 上 を 数 十 回 に わ た り
イン タビ ュ ーし 、 そ の 人 の 考 え て い るこ と、 事 業
を 進 め る 上 で 「 私 の 約 束 」を ど う 捉 え 、ど の よ う
に 実 現しようとし て い る の か 、ま た 会 社 の 現 状 を
ど の よ うに み て い る の か 、な ど に つ い て ヒ アリン
グし た 。

そ こ で 感 じ た の は 人 とし て の 実 直 さ や 素 朴 さ。
外 資 系 企 業 や 金 融 業 界 で はド ラ マ の 半 沢 直 樹 の
ような 世 界 も 実 在 す る が 、こ の グ ル ー プ は ど ちら
か と い え ば 牧 歌 的 な 雰 囲 気 で 、人 を 蹴 落 とし て 自
分 が のし 上 がって や ろうと い う 変 な 邪 心 を 持 つ 人
は い な い 。あ と 会 社 や 商 品 に 対 す る 愛 着 心 が あ
る の は 素 晴らし い 。入 社 前 から、 私 の 約 束 に あ る
「 真 の 欲 求 を 究 め て 、 ホ ン モ ノを カ タ チ に す る 」

中島 宏史
Hiroshi Nakajima

日本カバヤ・オハヨーホールディングス株式会社  取締役COO

I n t e r v i e w

会社の枠を超え人と人とがつながる組織を目指す
半年で見えてきたグループの強み、課題とは

日本カバヤ・オハヨーホールディングス株式会社の中

島宏史取締役COOが就任して半年余り過ぎた。この

間、変革期にあるグループにおいて何に取り組み、ど

のような印象を持ったのか。また、彼の考える「世界に

通用するグループ」とはどのようなものなのか。これ

までの経験も踏まえ、見えてきたグループの強みと課

題、今後の方向性などを語ってもらった。
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意 志 が あ るグ ル ー プ だ と 感じ て い た が 、皆 さ ん と
接 す るこ と で そ れ が す ご くクリ ア に なっ た 。 明 治
の「 R-1ヨ ー グ ルト」は 、元 々 は だ れ も 期 待し て お
ら ず 、 原 価 を 落 と す ことを 第 一 に 考 え て 開 発 さ れ
た 商 品 で 、た ま た ま イン フ ル エ ン ザ の 予 防 効 果 が
追 い 風 に なり、 機 能 性 ヨ ー グ ルト で は ナ ン バ ー ワ
ン の 商 品 に なった 。

「結果オーライ」は本当の幸福ではない

会 社 の 収 益 的 な 面 か ら は す ご く い い こ と だ が 、
果 たし て 意 志 を もって 自 分 た ち の や り た い こ とを
や っ た の か と い え ば 決 し て そ う で は な い 。 結 果
オ ー ラ イで 成 功し て も、そ れ は 本 当 の 幸 福 で は な
い は ず だ 。ま た 、経 済 が グ ロ ー バ ル 化 す る 中 で は

（ 課 題 と ）裏 腹 な の だ が 、 岡 山 と い う 地 域 へ の 愛
着 、シ ン パ シ ー 、 伝 統 文 化 を 大 切 にし て い ること
も強く感じ た 。

―「 裏 腹 」と い う 指 摘 が あ った が 、地 元 へ の 愛
着 に は マ イ ナ ス 面 も あ ると い うこと か 。

挑 戦 心 、 い い 意 味 の 野 心 、 向 上 心 に つ い て は
弱 い とこ ろ が あ る。カ バ ヤ・ オ ハ ヨ ー が 目 指 す 姿
とし て「1ラ イ ン1 商 品 、1 商 品 売 上 高 100 億 円 × 
営 業 利 益 率15％ 以 上 」とあ るが 、そ れ に つ い て 聞
くと「 でき たらい い で す ね 」という感じ で 、実 現 す
る た め の 方 策 を 明 確 に 答 え てくれ る 人 は い な かっ
た 。豊 か な 岡 山 は 居 心 地 が 良 す ぎ る た め 内 向 き に
なり、時 代 の 流 れ 、世 界 の 潮 流 の 変 化 に 対し て も
無 関 心 で 、消 費 者 の ことも 流 通 の フィル ター を 通
し て 見 てしまって い る の で は な い か 。もっと 外 へ 目
を 向 け る 必 要 が あ るというの が 全 体 の 印 象 だ 。

―われわれグループの目指すべき姿とは。

前 回 のALL for ONEに も 書 い た が 、日 本 企 業 の
世 界 で の 相 対 的 な 地 位 が 下 がって い る 状 況 を 何 と
か 変 え た い ということが 根 底 に あ る。日 本 人 は「 ア
メリカ や 中 国 に 負 け て 当 たり前 」ととらえ る 傾 向 が
あり、「 追 い 付 け 、追 い 越 せ 」とは な か な か ならな
い 。戦 後 、GHQによ る 政 策 で 日 本 の 発 展 は 阻 害 さ
れ て き た が 、そ れ を 変 え た の が 当 時 の 池 田 勇 人 首
相 。企 業 が 自 由 に 投 資し 、モ ノや サ ー ビ ス が 行 き
渡 るようにし た 。全 国 に モノが 売 れ る 体 制 を つくる
の が 強 い 企 業 に な る 一 番 の 条 件 だった が 、当 時 の
発 想 の まま で 事 業 構 造 を 変 えら れ て い な い の が 日
本 企 業 の 現 状 だ 。

グ ロ ー バ ル 化 、情 報 化 が 進 み 国 と 国 の 境 界 が な
くなって い るし 、業 界 の 垣 根 、線 引き が 変 わり、産
業 の ボ ー ダ ー レ ス 化 も 進 ん で い る。 音 楽 プ レ ー
ヤ ー は ス マ ートフォン と 一 体 化 さ れ 、 製 造 と 販 売
の 分 業 制 だ っ た ア パ レ ル も ユ ニ ク ロ の よ う に 自
社 で 製 造し 、 各 店 舗 に 供 給 す るように なって い る。
古 代 の ロ ー マ 街 道 で は な い が 、デ ジ タル 化 は 模 倣
を 容 易 にし 、情 報 化 で 秘 密 事 項 は 全 部 知られ てし
まう。メー カ ー も 今 まで 通りに やって い け る 時 代 で
は な い ことに 早く気 付 か なけ れ ば ならな い が 、カ バ
ヤ・ オ ハ ヨ ー グ ル ー プ で は 、若 い 人 を 含 め て そ う
考 え て い る 人 が 少 な い 。

 “人 を 入 れ 替 え る”ことで 会 社 を 変 え る 企 業 は 日
本 に も あ る が 、わ れ わ れ の グ ル ー プ で は 従 業 員1
人 ひ とり の 考 え 方 、モ ノの 見 方 、 仕 事 の やり 方 を
変 え て いくことから 始 め 、 世 界 に 通 用 す る 企 業 に
なり た いし 、そ の 実 現 可 能 性 は あ ると 思 って い る。
現 在 の ケ イパビリティ（ 組 織 的 能 力 ）、置 か れ た ポ
ジ ション 的 に も 悪くな いし 、失 うも の もあ まりな い 。
大 企 業 に な ると 既 得 権 益 が 大 きくなり 過 ぎ て 、や
り方 を 変 え るの は 難し い からだ 。

パ ナ ソ ニック で は「 パ ナ ショップ 」と い う独 自 の
流 通 網 が あ る が 、家 電 量 販 店 の 台 頭 で 今 や“お 荷
物 扱 い”。消 費 者 にとって は い ろ ん なメー カ ー の 商
品 が あ る 方 が い いし、量 販 店 で は 店 員 が 薦 め る 商
品 を 買 うように なり、実 は 販 売 店 の お す す め 基 準
はリベ ートだったりす る。量 販 店 で 販 売 す ると パ ナ
ショップ からクレ ー ム は あ るし、価 格 の 見 直し 要 求
など「 負 の サ イク ル 」が 始まる。食 品 業 界 で は そこ
ま で で は な い が 、グ ロ ー バ ル 化 で い ろ ん な プ レ ー
ヤ ー が 入 って き て い るし、大 手 が 築 い て き た 産 業
構 造 に 同 調 す る 形 で は 、決し て 主 導 権 は 握 れ な い 。
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結節点で交流が生まれグループへ波及

―世界に通用するグループになるためにやろうとしてい
ること。

私 は、「 私 の 約 束 」が 目 指 す 世 界 観 に 共 感し て
入 社し た が 、グ ル ー プ 内 で ま だ 十 分 理 解 さ れ て い
な いし、本 気 で や ろうというところまで 来 て い な い 。
こ の 意 識 、考 え 方 を 変 え て いくた め に8月 から「 グ
ル ー プ 力 向 上 プ ロジェクト」を 立 ち 上 げ た 。こ れ ま
で のHDは 事 業 会 社 の でき て い な い ことを 指 摘し て
い た だ け 。こ れ で は 何 も 変 えら れ な い 。グ ル ー プ
の ハ ブとし て 事 業 会 社を 横 断し、もっと 能 動 的 に か
か わることで 、会 社 の 枠を 超 え て 人と人とが 繋 が る
組 織 に す る。事 業 会 社 に はHDを 使 う気 持 ち で やっ
て もら い た い 。ロ ー マ 街 道 で 言 え ば 道 が で き れ ば
結 節 点 が 生 まれ 、そこ へHDや 事 業 会 社 が 集まり交
流 が 生まれ る。カ バ ヤ 、オ ハヨー から始 め 、グ ル ー
プ 全 体 に 広 がって いくイメー ジ だ 。

「 三 流 は 金 を 残し 、 二 流 は 事 業 を 残し 、 一 流 は
人 を 残 す 」と い う パ ナ ソ ニック の 創 業 者 ・ 松 下 幸
之 助 の 言 葉 が あ る。ど ん な 戦 略 を 描 い て も 実 行
す る の は 人 で あり、人 が 変 わらな け れ ば 戦 略 は 実
行 で き な い 。まさに「 事 業 は 人 なり 」 だ 。そ れ ぞ
れ の 企 業 は 元 を た ど れ ば イノベ ー タ ー で あり、 必
要 とさ れ て 生 ま れ た の だ が 、必 要 とさ れ る 内 容 は
時 代 とともに 変 わり、そ こ で 変 わ れ な い と 企 業 は
終 わ るし 、 変 え るこ と の で き る 人 が い る 企 業 が 永
続 す る 。

ま た 、10年 、20年 後 にLDKの ように グ ル ー プ を
け ん 引 す る 企 業 が 育 た な い と、グ ル ー プ の 成 長 は
ストップ す る。そういった 事 業 ・ 企 業 を 生 み 出し 続
けら れ るように な ると 文 化 が 変 わり、 人 や 組 織 が
活 き 活 きとし 続 けら れ るグ ル ー プ に な る。 従 業 員
一 人 ひ とりから自 分 の やり た い こと が 自 発 的 に 生
まれ てくる 環 境 を つくり、そ の 想 い を 生 か せ る 場 も
つくりた い と 思って い る。
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自身の強み、実現したいこと、どう生きたい…
入社直前の内定者4人が熱い想い語る

日本カバヤ・オハヨーホールディングスグループ 内定者座談会

参 加 者
小 野 田 啓 人 さん（ ラ イフ デ ザ イン・カ バ ヤ ）
加 藤 史 泰 さん（ オ ハ ヨ ー 乳 業 ）
村 山 友 香 さん（ カ バ ヤ 食 品 ）
横 田 汐 保 さん（ エ ク セ ル パック・カ バ ヤ ）

日 本 カ バ ヤ ・ オ ハ ヨ ー ホ ー ル ディン グ ス グ ル ー プ
に は 来 春 、80人 の 新 し い 仲 間 が 加 わ る 予 定 で す 。
今 回 は 代 表し て4人 の 内 定 者 に 登 場 い た だ き、学
生 時 代 に 取り 組 ん だ ことや 自 身 の 強 み 、人 生 で 実
現 し た い こ と … な ど に つ い て ざ っくば ら ん に 語 っ
てもら いまし た 。

―ま ず は 自 己 紹 介 から お 願 いしま す 。

小 野 田 　 ライフデ ザ イン・カ バ ヤ の 小 野 田 で す 。和
歌 山 大 学 で 建 築を 学 び 、地 元 企 業 のLDKを 志 望しま
した。あと半 年 、県 内 旅 行 や 名 産 品 で ある梅 酒を 楽
しみ 和 歌 山 生 活を 堪 能した いと思って います 。

加 藤 　 応 用 研 究 職 で オ ハヨー 乳 業 に 入 社 予 定 の 加
藤 で す 。大 学 で は2つ に 切 ると2匹 に なって 再 生 す
る不 思 議 なプ ラ ナリアという生 物 に つ い て 研 究して
います 。趣 味 は ボードゲ ー ム で す が、修 士 論 文 が 終
わって い ない の でしばらくは 無 理 かもしれませ ん 。

村 山 　 カ バ ヤ 食 品 の 村 山 で す 。九 州 大 学 大 学 院
の 農 学 部 系 統 に い ま す 。専 攻 は 食 品 衛 生 学 で 、食
中 毒 を 起 こ さ な い た め 、 安 全 に 早く菌 を や っ つ け
ることが できる 新し い 方 法 を 開 発し て い ま す 。
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横 田 　 エ ク セ ル パック・ カ バ ヤ の 横 田 で す 。大 学
で は デ ザ イン を 勉 強し て おり、ビ ジュア ル コミュニ
ケ ー ション に 興 味 を 持 ち エ クセ ル パック・カ バ ヤ を
志 望しまし た 。

― 次 は 皆 さ ん の 強 み を 教 え て くだ さ い 。そ れ は
どう いった 経 験 で 培 わ れ た の か 、実 際 そ の 強 み を
生 かし て ど ん なことを やって い ま す か 。

加 藤 　 新し い こ と に 挑 戦 す る の が 好 きと い うこ と
で す 。昔 からだ れ もやって い な いことに 面 白 さを 感
じ、例 えば 対 戦 ゲ ー ム で は 、練り上 げ た オリジ ナ ル
の 戦 術 で 打 ち 破った 時 の 喜 び は 大きく、そういった
経 験 から自 分 で 考 え た ことを 形 に す る 面 白 さ、 試
行 錯 誤 す ることの 楽しさを 学 びまし た 。
　 最 も 発 揮 で き た と 思 うの は 、大 学 と 大 学 院 で の
研 究 で す 。中 学 生 の こ ろ 本 で 読 ん だ プ ラ ナリア を
実 験 動 物 とし て 飼 うよう 教 授 に お 願 いし た も の の 、
飼 育 を 始 め ると 失 敗 の 連 続 。そ こ で 論 文 から 情 報
を 収 集 す る だ け で は なく、例 え ば 他 大 学 の 先 生 か
らアド バ イスをもらうなど 、多 角 的 に ア プ ロ ー チ す
ること で 粘り強く研 究 を 進 めまし た 。プ ラ ナリア は
複 雑 な 筋 肉 構 造 をし て い て 、正 確 に 再 生 で き るメ
カ ニ ズ ム を 研 究 す ること で 、再 生 医 療 など に 応 用
できるの で は な い かと思って います 。

横 田 　 私 の 強 み は 何 事 に も 一 生 懸 命 に 取り組 むこ
と で す 。私 は ベ ー カリー ショップ で ア ル バ イトし て
いま す が 、開 店 は 朝7時 で 、スタン バ イを 担 当 す る
日 は 朝4時 に 起 床し、 業 務 内 容 をリスト 化し て4時
半 ご ろ 出 勤します 。
　 朝 の 業 務 は 開 店 準 備と陳 列 、無 料 サ ービスのコー
ヒー の 準 備 など が あるの で す が、一 生 懸 命 になり過
ぎ てコーヒー の 準 備を忘 れ てしまったことがありまし
た。そ れ 以 降 はミスを防ぐた め、リストに「6時になっ
たらコーヒーを準 備 」と細 かく書き込 ん で います。

― 一 生 懸 命 な 気 持 ち に な れ る 原 動 力 は ど こ に あ
る の で す か 。

横 田 　 お 客 様 からの 感 謝 の 言 葉 で す 。常 連 の お 客
様に「きょうは たくさん 商 品 が 並 ん で い るね」「 すご
く気 持 ちよく買 い 物 が でき た 」と 喜 ば れ 、声 を 掛 け
てもらうと「また 頑 張 ろう」という気 持 ちになります 。

村 山 　 私 の 強 み は 困 難 な 状 況 に お い て も前 に 進 ん
で い こうと す る 力 が あ ること。大 学 に 入 るまで か な

り安 全 志 向 で 、自 分 に できることば かりやってきま
し た が 、 同 級 生 た ち が 新し い こと に 挑 戦 す る の を
見 ると「 こ のままで は 全 然 成 長 できな い 」という気
持 ち が 強くなりまし た 。
　 現 在 の 研 究 室 へ の 配 属 時 、私 に 付 い てくれ た 先
輩 が 留 学 生 で 、日 本 語 が ほ と ん ど 通じま せ ん でし
た 。研 究 も 遅 れ が ち でし た が 、日 本 語 の 話 せ る 留
学 生 に 手 助 けし て もら い 、自 分 で 作 る 資 料 は す べ
て 英 語 で 作 成 す るなど 、時 間 は か かりまし た が 最
終 的 に は ス ム ー ズ にコミュニ ケ ー ションを 取 れ るよ
うになりまし た 。

― 新し い こと に 挑 戦 す る 恐 怖 を 打 ち 破 れ た の は
な ぜ で す か 。

村 山 　 入 学 時 点 で「 卒 業まで に 社 会 で 通 用 す る 人
になって おき た い 」と 考 え て いまし た が 、そ の た め
に 一 番 に 変 えなきゃい け な いところと 感じ た からだ
と 思 い ま す 。物 事 を 一 面 で 見 る だ け で は 絶 対 に 解
決しな い こともあ ると 思 うの で 、視 野 を 広 げ 、い ろ
ん な 知 識 を 取り 入 れ た いし、難し い 状 況 下 で 前 に
進 む 上 で も、さまざまな 解 決 法 、取り組 み 方 を 考 え
るようにし た い で す ね 。

小 野 田 　 常 に 前 向 き な 姿 勢 で い るところ が 強 み だ
と 思 って い ま す 。子 ど もの こ ろ から ずっと 野 球 をし
て い て 、い つ もチ ー ム の 中 心 的 存 在 でし た が 、和
歌 山 大 学 の 野 球 部 は 全 日 本 大 学 選 手 権 で ベ スト８
の 実 績 が あ る 強 豪 で 、入 部 以 来 、な か な かレ ギュ
ラ ー の 座 を つ か め ず 、野 球 人 生 で 初 め て の 挫 折 を
経 験 。どうす れ ば 試 合 に 出られ るかを 考 えるように
なりまし た 。
　 そこ で たどり着 い た の が、「 常 に 前 を 向 き、考 え
て い る 時 間 が あ れ ば 練 習 す る」ということ。そ の 結
果 、2年 生 春 のリー グ 戦 で は 準レ ギュラ ー とし て５
試 合 で 先 発 出 場 できまし た 。

―レ ギュラ ー に な れ な い 中 で 前 向 き な 気 持 ち を
維 持 で き た 理 由 は 何 で す か 。

小 野 田 　 社 会 人 へ の ス テップ とし て 、人 間 形 成 の
た め に4年 間 を 使 っ て ほし い と い う 監 督 の 教 え が
ありま す 。そ の 姿 勢 が あ っ た からこ そ 、 野 球 部 に
所 属 す る 意 義 をレ ギュラ ー 獲 得 や 試 合 で の 勝 利 に
限 定 せ ず 、自 分 を 成 長 さ せ る 機 会 とし て 捉 え た こ
とで 、くじ け ず に 最 後 ま で やり 続 け ることが で き た
と 思 い ま す 。



11

―日 本 カ バ ヤ・オ ハ ヨ ー ホ ー ル ディング スグ ル ー
プ で は 、ま ず 自 分 自 身 が 人 生 で 何 を 実 現し た い の
か 、ど ん な 生 き 方 をし た い の か が 問 わ れ 、会 社 は
自 分 の や りた い ことを 実 現 す る た め の 場 と 位 置 付
けら れ ま す 。現 時 点 で 皆 さ ん が 人 生 で 実 現し た い
こと、ど ん な 生 き 方 がし た い の か 教 え てくだ さ い 。

村 山 　 常 に 新し い ことを 取り 入 れ た 企 画 を 考 え た
い と 思 い ま す 。知らな い ことを 知 ること で 、で き る
こと が ど ん ど ん 増 え、そ れ が 自 分 の 成 長 に も 繋 が
り、周 囲 の 人 にも良 い 影 響 を 与 えられ るは ず 。そう
いう生 き 方をし て 、自 分 も周 囲 も笑 顔 にし た い 。私
は 応 用 研 究 職 で 内 定 を 頂 い て い るの で 、今 まで 世
の 中 に なかった 新し い モノを 創り、手 にし た 人 の 気
持 ちを 明 るくでき れ ばと思って います 。

横 田 　 私 は 好 き なことを 究 め て 、ど ん 欲 に 学 ぶ 人
生を 送りた いと思って います 。高 校 時 代 は ずっと 美
術を 究 めようとし、大 学 に 進 学 す ると 印 刷 物 の デ ザ
イン に 興 味 を 持 ち、もっと 知りた い 思 い が 強くなっ
て います 。

小 野 田 　 抽 象 的 で す が、「 影 響 力 の あ る かっこ い
い 大 人 」に なり た い と 思 って い ま す 。 以 前 、ユ ー
チュ ー ブ で イ チ ロ ー 選 手 とトヨタ自 動 車 の 豊 田 章
男 社 長 の 対 談 動 画 を 視 聴し た の で す が 、そ の 中 で

「 言 葉 って 話 す 人 によって 変 わ るよ ね 」と い うコメ
ントが ありまし た 。だ れ で も 同じ 言 葉 は 使 えま す が 、
使 う人 が 変 わ れ ば 世 の 中 に 対 す る 影 響 力 は 変 わ る。
自 分 も影 響 力 を 与 えることの できる 人 になりた いと
思 います 。
　 具 体 的 に は 木 造 建 築 が 好 き で 、木 造 建 築 の 街 を
つくりた い と 思って いま す 。人 間 は そ もそ も自 然 の
中 で 暮らす 動 物 で 、自 然 の 中 が 一 番 心 地 い い は ず 。
自 分 が 本 当 に 良 いと思うモノをみ ん なにも知って ほ
し い 。ぜ ひ 実 現し た いと思って います 。

加 藤 　 自 分 自 身 が 納 得 で き る 生 き 方 をし た い と
思 って い ま す 。私 は す ごく優 柔 不 断 なとこ ろ が あ
り、ささ い なこと で も す ごく悩 ん でしまうの で す が 、
どうせ 悩 むなら 妥 協 せ ず 、徹 底 的 に 悩 ん で 自 分 の
納 得 が いく決 断 をし た い 。納 得し て 選 ん だ 道 だ か
らこ そ モ チ ベ ー ションを 高く保 つ ことが で き、失 敗
し て も 他 人 の せ い に せ ず 、 最 後 ま で や り 抜くこ と
が できるは ず 。
　 入 社 後 は 、 職 人 気 質 の オ ハ ヨ ー 乳 業 でし か 作
れ な い よ うな 納 得 の いくク オリ ティー の 商 品 を 開
発し て い き た い と 思 って い ま す 。い ま 一 番 興 味 が
あ る の は ア イ ス クリ ー ム で 、 味 や 食 感 だ けじゃな

く、形 状 など で 試 行 錯 誤 で き る 余 地 が 大 き い と 感
じ て い ま す 。

― 最 後 に 今 日 の 感 想 を お 願 いしま す 。

小 野 田 　 話 すことで 自 分 自 身 の 考 えに つ い て 理 解
が 進 み 、やりた いことが 再 確 認 できまし た 。グ ル ー
プ の 中 の 一 事 業 会 社 で あ ることを 理 解し、連 携 す
るとともに 、い つ かまた こういう機 会 が あ れ ば うれ
し い で す ね 。

加 藤 　 グ ル ー プ 会 社 の 方 の 貴 重 な 意 見 を 聞 け てと
て も参 考 になりまし た 。

村 山 　 違 う業 種 の 方 と 話 す こと で 知 識 を 深 め るこ
とが で き、と て も 楽しく過 ご せ まし た 。入 社 後 にま
たどこ か で 皆 さんとお 会 い でき たらよろしくお 願 い
します 。

横 田 　 座 談 会 の 前 は 不 安 もありまし た が 、ど ん な
方 が グ ル ー プ の 仲 間 とし て 入 社 さ れ る の か を 知 る
ことが でき、参 加してよかったと思 います 。

―きょう は お 忙し い 中 、ありが とうご ざ い まし た 。
入 社 ま で あ と 半 年 、学 生 の 間 でし か で き な い こと
を 心 置 きなくやり、来 年4月 に は 元 気 に お 会 い で き
ることを 楽し み にし て い ま す 。
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幼少期から野球を続けており、挨拶や礼儀作
法を大切にし前向きで熱意がある方です。
LDKの想いに共感しており、我々従業員にも
いい影響を与えてくれると思います。

目的をもって取り組む姿勢、チャレンジ精神も
あり、自分にない価値観についても柔軟に受
け入れられる人です。加藤さんらしく活躍して
くれることを期待しています。

仕事を通じて、学ぶ事を一生続けたいとい
う横田さんは、サービス精神旺盛なチャレン
ジャーです。今後起こりうる様々な環境変化や
顧客ニーズの変化に対応すべく、パッケージの 
スペシャリストになってくれることを期待して
います。

村山さんは聡明で、気持ちや考えを丁寧に
言葉にできる人です。自分の世界を広げる
ために新しい環境に飛び込む勇気もありま
す。入社後も研究職として想いを形にし、発
信してくれると期待しています。

採 用
担当者
コメント

採 用
担当者
コメント

採 用
担当者
コメント

採 用
担当者
コメント

木造建築の街をつくりたい
野球部で全日本選手権にも出場。木造建築の街をつ
くるのが目標

開発を通じ人の気持ちを明るくしたい
安全志向から離れ、常に新しいことに挑戦し続ける 
社会人を目指す

好きなことを究めどん欲に学ぶ
ビジュアルコミュニケーションに興味があり、好きなこ
とを究めたい

小
お の だ

野田 啓
け い と

人
	出身	 岡山県

	大学	 和歌山大学
		 システム工学部

村
むらやま

山 友
と も か

香
	出身	 広島県

	大学	 九州大学大学院		
  	 生物資源環境科学部

横
よ こ た

田 汐
し ほ

保
	出身	 岡山県

	大学	 岡山大学
		 教育学部

内 定 者 座 談 会 参 加 者

ライフデザイン・カバヤ

カバヤ食品 エクセルパック・カバヤ

徹底的に悩み納得して決断する
大学では2つに切ると2匹になって再生する「プラナリ
ア」を研究

加
か と う

藤 史
ふみやす

泰
	出身	 東京都

	大学	 明治大学大学院 
		 農学研究科

オハヨー乳業
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Marriages

2021年5月19日

吉岡 健登 
エクセルパック・カバヤ株式会社 企画営業部 営業業務課

2021年7月7日

小河(中川)  由里恵 
ライフデザイン・カバヤ株式会社	人事部

2021年4月8日 
杉山 圭太 
リンク＆リンケージ株式会社 IT事業部 ソリューション部 ソリューション1課

2021年4月22日 
長山 裕一 
オハヨー乳業株式会社 関東第一工場 飲料処理係

2021年5月5日 
白﨑 大河 
カバヤ食品株式会社 関東工場 生産一課

2021年6月24日 
武川 陽 
オハヨー乳業株式会社 本社第一工場 処理係

2021年6月26日 
北野 楽 
オハヨー乳業株式会社 研究開発部 デザート開発課

2021年7月5日 
岡部 一馬 
カバヤ食品株式会社 研究開発室 研究・開発二課

2021年5月16日 
平田（野村） 夏実 
カバヤ食品株式会社 関東支店 営業二課

2021年6月6日 
堺 健太 
ライフデザイン・カバヤ株式会社 営業本部

2021年6月15日 
本道 大夢 
カバヤ食品株式会社 生産管理部 生産管理課
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Babies

律昭ちゃん 
藤井 克俊 

専門学校岡山情報ビジネス学院 教務部

晴ちゃん 
宇佐見 剛

ライフデザイン・カバヤ株式会社 倉敷支店 営業本部 

リツアキ ハル

2021年4月13日 2021年4月30日

心澪ちゃん

ミオ

谷口 愛美
カバヤ食品株式会社 
関東工場 生産三課

谷口 俊一朗
カバヤ食品株式会社 
関東工場 生産三課

2021年5月13日千枝ちゃん 
肥越 正和

オハヨー乳業株式会社 本社第一工場 充填係 

チエ

2021年4月30日

一舞ちゃん 
橋本 真年

ライフデザイン・カバヤ株式会社 倉敷支店 工事部

カズマ

2021年4月27日

2021年7月7日 
中本 樹 
リンク＆リンケージ株式会社 ロジスティクス事業部 配車課

2021年7月24日 
白髭 駿 
リンク＆リンケージ株式会社 IT事業部 ソリューション部 ソリューション１課

2021年8月4日 
田中 達明 
カバヤ食品株式会社 品質管理部 関東品質管理課

2021年8月8日 
小西（大久保） 忍 
ライフデザイン・カバヤ株式会社 設計部

2021年8月15日 
石井 達也 
ライフデザイン・カバヤ株式会社 設計部 ＣＡＤ課

2021年8月30日 
田部(長岡) 美穂 
オハヨー乳業株式会社 関西支店 営業三課

2021年8月31日 
古田 聖季 
オハヨー乳業株式会社 関東第二工場 充填係

2021年10月12日 
松本 裕一朗 
リンク＆リンケージ株式会社（オハヨー乳業より出向） 

PSI事業部 チルド需給課

咲ちゃん 
鷹塀 圭太

カバヤ食品株式会社 九州支店 営業一課

サク

2021年5月16日
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那夏ちゃん 
河東 泰弘

ライフデザイン・カバヤ株式会社 岡山支店 営業本部

ナナ

2021年5月21日 小都菜ちゃん 
江岡 徹

リンク＆リンケージ株式会社 PSI事業部 菓子需給課

コトナ

2021年5月26日

小茉莉ちゃん 
向井 豪

エクセルパック・カバヤ株式会社 生産部 生産管理課 購買係

コマリ

2021年6月26日応祐ちゃん 
阿江 秀和

オハヨー乳業株式会社 研究開発部 飲料開発課

オウスケ

2021年6月20日

梛暉ちゃん 
森元 梨香

カバヤ食品株式会社 岡山工場 生産二課

ナツキ

2021年7月17日

晃平ちゃん 
小川 寛史

リンク＆リンケージ株式会社 管理部 管理課

コウヘイ

2021年8月8日

実菜ちゃん 
岩本 夕季

カバヤ食品株式会社 岡山工場 生産二課

ミナ

2021年6月8日

涼介ちゃん 
伊藤 亘

オハヨー乳業株式会社 関東第一工場 ヨーグルト処理係

リョウスケ

2021年8月11日

成近ちゃん 
江尻 友治

オハヨー乳業株式会社 九州支店 営業一課

ナルチカ

2021年7月27日健世ちゃん 
鈴木 慎也

カバヤ食品株式会社 品質管理部 関東品質管理課

ケンセイ

2021年7月13日

雷蓮ちゃん 
髙橋 真彩子

株式会社ライフパートナーイケダ 高槻店

ライレン

2021年7月28日

鈴葉ちゃん 
野口 敬介

カバヤ食品株式会社 生産技術部 関東生産技術課

スズハ

2021年5月19日
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優心ちゃん 
川野 希美

カバヤ食品株式会社 岡山工場 生産一課

ユウシン

2021年8月24日

悠太ちゃん 
三次 章史

カバヤ食品株式会社 人事部

ユウタ

2021年9月14日 風羽ちゃん 
小澤 拓也

オハヨー乳業株式会社 関東管理課 製造管理係

フウ

2021年9月15日

2021年8月12日

ナオ

渚央ちゃん 
吉貝 美里

カバヤ食品株式会社 東京支店 営業四課

2021年8月11日

エイスケ

瑛介ちゃん 
田中 義章

リンク＆リンケージ株式会社 PSI事業部 チルド需給課

2021年8月31日

コウダイ

功大ちゃん 
豊川 直樹

オハヨー乳業株式会社 研究開発部 基礎研究室

2021年10月10日

初菜ちゃん 
髙橋 正太

専門学校岡山情報ビジネス学院 教務部

ソナ

2021年8月20日

葵晴ちゃん 
松田 啓

ライフデザイン・カバヤ株式会社 福山支店 営業本部

アオバ

2021年8月22日

蓮斗ちゃん

レント

川上 美衣
カバヤ食品株式会社 岡山工場 生産一課

湊斗ちゃん

ミナト

双子

海璃ちゃん 
矢彦沢 智哉

ライフデザイン・カバヤ株式会社 福山支店 営業本部

カイリ

2021年9月20日

瞬ちゃん 
本庄 秀平

オハヨー乳業株式会社 関東第一工場 アイス充填係

シュン

2021年10月9日咲稀ちゃん 
木下 彩

オハヨー乳業株式会社 本社第一工場 充填係

サキ

2021年9月29日
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■出身：  茨城県

 私の地元、茨城県土浦市にあるパン工房小麦を紹介
します。

 コッペパンが人気商品ですが、おすすめは角切りベーコ
ンフランスパンです。中学生の時に職場体験実習でお世
話になった思い出があります。
当時から食に関わる仕事に興
味があり、美味しいものを作
りたい！ 届けたい！ の想いは
今でも変わらず持ち続けてい
ます。

私の地元自慢

LIFE TIME
今回はお正月前ということもあり「私の地元自慢」がテーマです。ソウルフードやイベント、
知る人ぞ知る名所・旧跡など、さまざまなエピソードとともに紹介していただきました。

仕事も遊びも趣味も学びも恋愛も家族も、まるっと人生！
このコーナーでは、プライベートにスポットを当てて、グループで働くみなさんをご紹介します。
会社で見せる顔とは違った一面が見えるかも！？

栗田 理沙子
オハヨー乳業 研究開発部 デザート開発課

■出身：  愛知県

 実家近くにある、思い出いっぱいの「碧南市明石公
園」を紹介します。

 魅力的なフィールドアスレチックと全てのアトラクショ
ンが100円で乗れるお得さを
兼ね備えた永く地元民に愛さ
れる遊園地です。幼い頃、何
度も乗ったエアファイターは
30年 以 上 経った 今も健 在！
今年の冬こそは、4歳になった
息子と一緒に乗って戦いたい
と思います。

田主松 克明
専門学校岡山情報ビジネス学院 
事務局 キャリアサポート室



18

小川 寛史
リンク＆リンケージ 管理部 管理課

■出身：  東京都

小さい頃の夏休みの楽しみだった商店街で開催される七夕

まつりがあります。

1954年から続く「阿佐ヶ谷七

夕祭り」。アーケードの入口に巨大

なくす玉飾りが設置され、アーケー

ド内には各商店が手作りした人気

キャラクターや、世相を反映した巨

大な張りぼてが飾られる一風変わっ

たお祭りです。よく家族で上を見な

がら歩いていたのを思い出します。

■出身：  広島県

小さいころから通っている広島県府中市の府中焼きを紹介
します。

岡 山 に 来 て からは あまり食
べられ ず、地 元 に 帰 るとな ぜ
か 食 べ たくなるソウルフード。 
パリパリの香ばしい生地に牛肉の
ミンチ！部活帰りに仲間と集まり
メニューにないお好み焼きを作っ
てもらっていました。今では店のメ
ニュー表に…。

■出身：  島根県

島根県のほぼ中央に位置する活火山で、ブナ、クリ、ミズナ

ラをはじめとする自然林を有する

「三瓶山（さんべさん）」を紹介し

ます。

幼少の頃、登山、キャンプ、遊

山を通じて自然と触れ合い、多く

の感動を得ました。四季折々で

彩られるその姿を麓にある実家か

ら見るのが帰郷時の楽しみです。

松井 勝寛
ライフパートナーイケダ 池袋店長

山田 翔平
ライフデザイン・カバヤ 倉敷支店 生産管理部
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これが私の生きる道

「働く」とは長距離走のようなもの
出産を経て変わった人生観、仕事観

長尾沙和  Sawa Nagao カバヤ食品株式会社  大阪支店 営業三課 課長

I n t e r v i e w

カバヤ食品㈱の長尾沙和は、2人の子どもを育てながら働
く、大阪支店営業三課の課長。彼女の仕事に対する向き合い
方はライフイベントを経てどう変化し、仕事と子育てを両立し
ながら生き生きと、自分らしく働き続けているのか。働く女性
のロールモデルとして、彼女の経験を紹介する。

「お菓子が好き、中でもジュー Cが一番好き」というのが、

長尾がカバヤ食品を志望した動機。結婚、2度の出産と産休・

育休を経験し、現在は小学生と保育園に通う2人の女の子を

育てながら、若手の多い大阪支店営業三課の課長としてチー

ムマネージメントに多忙な日々を送る。

「人と一番接する場所で働きたいと思っていた」と2004

年の入社以来営業一筋。独身時代は「私24時間働けます」

という言葉が決して大げさとは感じさせないほど猛烈に働き、

2010年に営業の課長に抜てきされた。カバヤ初の女性管理

職で、29歳という年齢も最年少だった。

前途洋々に見えるサラリーマン人生だが、実は当時、長尾

は仕事の上で大きな悩みを抱え、会社を辞めることも考えて

いたという。本人いわく「『ここまでやりたい』『もっとやりた

い』という気持ちが強くなり過ぎ、理想と現実のバランスがと

れずしんどくなり、逃げ出したくなっていたのかも」。そんなタ

イミングでの管理職への打診で逡巡する気持ちもあったのだ

が「チャレンジすることには比較的ポジティブ。環境が変わる

ことで一度リセットできるかもしれない」という思いを胸に秘

めた決断だった。

後に続く女性のため何かを変えたい

また、長尾は若いころから「カバヤにも女性のセールスは多

いのに、管理職として活躍する人がおらず、結婚や出産を前に

退職を選択するケースも多く、将来の道筋が見えにくい。せっ

かく入社したからには後に続く人のために何か1つは変えたい

し、一生働きたい女性のためになれば」と考えていたそうで、

初の女性課長となったことでキャリアアップに関する目標は達

成。次に取り組んだのが、新しい働き方を実現する「営業サ

ポート課」の創設だった。

得意先回りや商談、提案資料作り、データ分析…と営業の

仕事は多岐にわたる。「資料作りやデータ分析など皆が同じこ

とをする必要はなく、そんな業務を集約してサポートする部署

が支店にあれば営業はもっと外回りに時間を割けるようになる

はず」と当時の支店長に直談判。本社の了解も得て2014年

1月、女性の働き方の選択肢ともなる新たな部署が東京と大阪

に誕生し、長尾が課長に就任した。ちょうど第一子の妊娠と重

なるタイミングだった。

子どもを産んだことで長尾の心境には大きな変化が生まれ

「時間軸で仕事をし始めた」という。それまでは自分のため

だけに「無限の時間」を注ぎ込んで働き、得意先からも「よ

く結婚できたな」と感心されるほどだったが、「仕事をする上

で見えるものと手の届くものは違い、見えるものをすべてや

ると他にしわ寄せがいく。ゴールはしっかり見据えながら、必

要（重要）なものを選ぶことを考えるようになった。（出産を

経験し）自分も大人になった」と当時の心境を振り返る。

「ごめん」と言える関係性

2度目の産休・育休から復帰（2018年9月）した時点で

は組織が変わっていたため営業の一般職となり、戸惑いも

あったが、半年ほどすると仕事とプライベートのバランスも

うまく取れるようになり、良い意味で肩の力が抜け「周りの

助け」を素直に借りられるようになった。課長への再登用も

「午後6時には帰る。子どもが熱を出したら休む、という状

態で受ける勇気はなかった」と一度は固辞したのだが、子

どもを産んだことによる意識の変化、支店長をはじめ同僚

たちとの関係性が深まったことで、「今なら何かあっても『ご

めん、お願い』と言える」。昨年11月、安心して現在のポス

トを受諾した。
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管理職としてのスタンスについて長尾は「前回は若かったこ

ともあり、ただただ走っていただけ。自分が前に立って数字を

ガンガン伸ばしてメンバーを楽にするので、背中を見て育って

ほしい。資料を作ってデータを分析し、こんな提案をしてこん

なに喜ばれたということを見せるのが仕事だと思い込んでい

た」と言う。しかし、年齢を重ねて再び管理職となった今では、

「自分が前に立つのではなく、メンバーに成功体験を積んでも

らうための環境をつくる、縁の下の力持ちにならないといけな

かったんだなと感じるようになった。今では商談がうまくいった

報告を受けると、自分のことより数百倍うれしい」と意識が変

わった。「見えているもの、手の届くものは1人ひとり違い、そ

れぞれの能力に合った働き方を大切にする」という考え方は、

出産を経験し、人生観が大きく変わったことによるものだろう。

カバヤで働き続ける原動力について、長尾は「自分が迷っ

ているタイミングで新たにチャレンジできる環境を与えてもら

えたことが大きい。かかわった方々が愛をもって育ててくれ

たから私はこの会社を好きでいられるし、原点の『ジュー C

が好き』という気持ちは今も変わらない」と話す。

職場でのスーパーウーマンぶりからは想像しづらいが、実

は「無趣味でプライベートはスーパーインドア派」。今後も仕

事では「どんなにしんどくても常にポジティブでありたい」と

言う一方、家庭では良き母親として「子どもとパンを焼いたり、

ゆったり過ごしたい」と長尾。若手社員に向けては「働くこと

は長距離走と同じで、急ぎ過ぎると必ず息切れする。チャン

スを逃してはダメだが、長く走るために時には歩くことも大切。

焦らず、自分のペースを守って進んでほしい」とエールを送る。

インタビューの様子は ALL for ONE web にて動画で公開中 ！　上司や部下のコメントも紙面では伝えきれない内容も。
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たい」という想いでアメリカから日本に戻ってきた星さん。「大
学卒業後は、日本の大学院に進み、日本のことをもっと知り、
そして将来は日本の代表として、国連など世界の機関で働き
たい」と、将来の夢も語っていました。

日本人としての誇りと自信と勇氣を胸に挑むミス・ワール
ド世界大会は、12月16日プエルトリコで開催。日本人初の
世界一に期待がかかる星さんの活躍は、次号でも紹介した
いと思います！

例 年、日 本 カ バ ヤ・オ ハ
ヨーホールディングスがスポ
ンサードする「ミス・ワールド
２０２１日本大会」が10月12日
にヒューリックホール東京にて
行われました。 

応募総数7,586名からミス・
ワールド2021日本代表に輝
いた星たまき（20）さんは、3
歳から高校卒業までアメリカ
で過ごし、現在は早稲田大学

に通う大学生。日本語・英語・スペイン語を話すトリリンガル
で、昨年大会では準ミスのひとりにも選ばれています。

ミス・ワールドは、 “Beauty with a purpose（目的のある
美）”をスローガンに、美に集まる力を社会貢献に活かすこと
を目的とする世界三大ミスコンのひとつ。見た目の美しさだ
けでなく、“心”の美しさが審査基準の大きな割合を占めます。
グランプリの星さんは食品ロスをテーマにした絵本を自主出
版し、世界が抱える社会問題を子どもたちに分かりやすく伝え
る活動に取り組んでおり、その活動も高く評価されました。
「日本人なのだから日本人のアイデンティティーを見つけ

Profile

ミス・ワールド2021日本代表

星 たまき
出身地：東京都東久留米市
身　長：175cm
早稲田大学社会科学部3年

ぜいたく果実ヨーグルトは、まろやかなヨーグルトにフルー
ツを合わせた商品で、一度食べてもらえれば他にないおいし
さを実感してもらえると思っているのですが、食べたことが
ない人にどうやって手に取ってもらうかが課題でした。

そこで、今回のキャンペーンではトライアル購入促進を狙
い、1つの購入で応募できるコースを作りました。また、商品・
キャンペーンを知っていただくために、SNSでターゲットを
絞った広告を配信しています。景品は、コロナ禍をきっかけ

ミス・ワールド 2021 日本代表は星たまきさん

大きな果実小さな " ぜいたく" キャンペーン実施中！オハヨー乳業

千田 ゆかり
オハヨー乳業
カテゴリー戦略部 ヨーグルト企画課

山澤 七海
日本カバヤ･オハヨーホールディングス 
ブランディング戦略室

TOPICS!

に自宅で過ごす時間が増えたことを受け、おうち時間を少し
ぜいたくにするものにしました。

お薦めはいちご賞です！デラックス等級の静岡県産新品種
イチゴのきらぴ香と、定番品種の紅ほっぺを食べ比べできる
セットです。コロナ禍でいちご狩りの客数や外食需要が減少
しており、困っている国内農家を応援したいという想いで現
地JAと取り組みました。

ぜひ、皆さまも、ぜいたく果実ヨーグルトをご賞味ください。
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ロイテリ公式ストアでは、「ロイテリヨーグルト」
を毎日、ご家族で楽しくお召し上がりいただけるア
レンジレシピを掲載しています。

本レシピは料理研究家の長田絢（おさだあや）さ
んに監修いただきました。

長田絢さんは食の専門家として、料理番組への
出演、情報誌・WEBコラムへの執筆などを行って
おり、レシピ制作や店舗メニュー開発、フードコー
ディネーター、商品開発等など食の分野で幅広く
活躍されています。

子どもが葉野菜を苦手とする原因は、繊維が残ることと青臭みです。
スムージーにすることで両方解決し、砂糖不使用でもロイテリヨーグルトと
バナナの自然な甘みでおいしく飲めます。
その他のレシピはこちらよりご覧ください
→https://shop.ohayo-reuteri.com/yogurt_recipe/

★ポイント

今回は朝食にもおすすめの一品をご紹介します！

ロイテリヨーグルトをお楽しみいただくレシピのご紹介

ロイテリヨーグルトが一般社団法人日本健康医療学会の
選定する「第8回健康医療アワード」を受賞しました。
「健康医療アワード」とは、人間が健康に生きていくための

健康医療に役立っている製品などを推奨し、奨励していくこ
とを目的としているアワードです。

第8回の今回の選考に当たっては、今まで健康医療に役
立ってきたという実績に基づいて3000品目の中から5品目
が選定されました。そのうちの一つとして、お口から健康を
考える『ロイテリヨーグルト』が健康への貢献度の高さが評

ロイテリヨーグルトが「第 8 回健康医療アワード」を受賞オハヨーバイオテクノロジーズ

玉井 早智 
オハヨーバイオテクノロジーズ
ブランドマーケティング課 課長

TOPICS!

▲健康医療アワード授賞式の様子
　(左から徳植公一第13回日本健康医療学会学術大会会長、浅沼常務、佐藤元彦日本健康医療学会理事長)

価され、受賞の運びとなりました。
去る2021年9月26日に建長寺（神奈川県鎌倉市）で、第

13回日本健康医療学会学術大会の中で「健康医療アワード
授賞式」が行われました。当社グループのロイテリ事業を統
括する、オハヨーバイオテクノロジーズの浅沼智明常務取締
役が表彰状を授与されました。

オハヨー乳業およびオハヨーバイオテクノロジーズは、『ロ
イテリヨーグルト』を通じて、健康に寄与する口腔ケアの大切
さを多くの方へ伝える活動を引き続き実施していきます。

小松菜バナナスムージー
材料（2人分）

小松菜…30ｇ
バナナ（完熟）…1本
牛乳…100ml
ロイテリヨーグルト…1個
バナナ、チャービル（トッピン
グ用）…各適宜

小松菜、バナナは適当な
大きさに切る。

材料を全てミキサーに 
入れ、撹拌し、グラスに 
注ぐ。

お好みで、バナナ、チャー
ビルをトッピングする。
※作ったら保存せずにすぐに飲みき
りましょう。

作り方

1

2

3

料理研究家

長
お さ だ

田 絢
あ や

さん
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TOPICS!

ライフデザイン・カバヤは、10月9日、福岡県福岡市中央区笹
丘1－21－23のKBCマイホーム展ふくおか中央会場の総合展示
場内に、九州初の展示場をオープンしました。

少子高齢化に伴う市場縮小対策として四国、関西へのエリア
拡大に続き、九州進出を決めました。展示場は、地下鉄七隈線の
六本木駅から約1.5㎞南に立地。モデルハウスは木造２階（延べ
244㎡）の規模で、CLTハイブリッド構法を採用。船をイメージし
た外観デザインで、木や石など自然素材を取り入れています。

福岡県に九州初の展示場 初年度 30 棟の受注目指すライフデザイン・カバヤ

１階はリビング、キッチン、和室、浴室、トイレなどで、２階は洋
室や寝室、チャイルドコーナーなどを設けました。スタッフは5人
で、初年度の目標受注棟数は30棟を目指します。

九州エリアでの知名度はほぼありませんが、これまでのノウハ
ウを生かし、九州でも安心して快適に暮らせる住まいづくりを浸
透させたいと思います。グループ会社の皆さんもご協力よろし
くお願いします。

ライフデザイン・カバヤは、10月2日、倉敷市玉島乙島2528
－20にIoT、省エネ、防災をコンセプトにしたモデルハウスを
オープンしました。

木造２階（延べ130㎡）の規模で、木造軸組金具工法を採用。
IoT活用ではエアコンや照明、電気錠などをスマートフォンから
操作できる専用アプリを使用しています。また、太陽光発電と蓄

倉敷に脱炭素モデルハウス  IoT、省エネ、防災に対応ライフデザイン・カバヤ

友杉 金作
ライフデザイン・カバヤ
倉敷エリア長

端場 敦思
ライフデザイン・カバヤ
九州エリア長

電池を連携させ、電力の効率化を図る創蓄連携システムを導入。
水害時の避難場所として防災用のロフトを設置し、洗面室の床
下には貯水タンクを完備しています。

今後もニーズに合わせて住宅に対する脱炭素や防災の企画
を強化していきますので、興味のある方はぜひ当社へご相談く
ださい。
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TOPICS!

カバヤ食品は、株式会社Dリーグ（代表取締役CEO：平野
岳史、代表取締役COO：神田勘太朗)が運営する日本発のプ
ロダンスリーグ「D.LEAGUE」とスポンサーシップ契約を結
びました。

ダンスは、チームワークやコミュニケーション、自己表現力
を育み、親子で楽しめるスポーツであり、性別や年齢、国や言
葉を超えて、音に合わせ身体を動かすだけで、だれとでもつ
ながることができるコミュニケーションツールでもあります。
ダンスが持つ「人とのつながり」は、カバヤ食品が創業から大
切にしている精神“We have Caramel”と共通しています。 

カバヤ食品は、2021年11月からピュアラルグミを冬季限定
パッケージにリニューアルしました。

冬季限定パッケージは、現行品のデザインを踏襲しつつ、季節
感を感じられるデザインにしています。パッケージ素材であるア
ルミの地色を生かし、白銀の世界を表現。降り積もる雪の中に

ピュアラルグミが季節限定パッケージにリニューアル！

日本発のプロダンスリーグ「D.LEAGUE」とスポンサーシップ契約

カバヤ食品

カバヤ食品

当社はダンスを通じて、「親が子を想い、人が人を想う」。そう
いった人とのつながりを育むことを目指し「D.LEAGUE」を応
援していきます。
「D.LEAGUE」は日本発のプロダンスリーグとして2020年

8月に発足。21年11月1日時点で11チームが所属していま
す。21-22シーズンは11月14日に開幕し、しのぎを削ってい
ます。各試合はオフィシャルアプリのほか、さまざまなプラッ
トフォームから視聴可能です。ぜひ一度、ご覧ください。

D.LEAGUEホームページ  https://home.dleague.co.jp/

大きく配置されたフルーツが象徴的です。また、期間限定フレー
バーとして、あまおうの持つぜい沢で濃厚な味わいととちおとめ
の持つ華やかな香りを組み合わせた「ピュアラルグミ　2つのい
ちご」も発売しました。

ぜひ、皆さまもご賞味ください。

廣井 良伸
カバヤ食品
広報室

この数年、全国的に需要期に
牛乳、バターが品薄となること
があり、酪農乳業界は生乳生産
増強に取り組んできました。やっ
と成果が出始め、今期の生乳生
産は増える一方、コロナ禍が影
響し、需要は業務用を中心に低
調となり余り気味です。

もともと需要が低く、学校給
食牛乳が休止する期間（年末年
始、春休み）は、生乳をバターや
脱脂粉乳に加工しますが、全国

の乳業工場で処理能力を超えて余る見込みです。その量なんと
5,000トン。処理できない生乳は、廃棄するしかありません。

牛乳を飲んで、乳製品を食べよう！オハヨー乳業

櫻井 克久
オハヨー乳業
酪農部

廃棄を避けるため生乳の減産を行うと、コロナ後の需要回復に
対応できず、牛乳が品薄になるおそれがあります。酪農乳業界で
は年末年始、春休みに率先して牛乳を飲む、＃1日１L運動（1家族1
日１L牛乳を飲みましょう）を推奨しています。	

年末年始、年度末などのせわしない時期に、牛乳を飲むことで
ホッとするひと時を過ごせると思います。この機会にみなさんの
ご家族、ご友人にも牛乳・乳製品を勧めていただきますようお願
いいたします。

PICK UP TOPICS!



食品メーカーをグループに持つ企業として、従業員の皆さんに身近なところから「食」に興味を持ってほしいという想いで
「みっちゃんのおうちでごはん」をお届けします。
当グループのシェフであり、フードコミュニケーターでもある光野英世が、心と身体にやさしく、作る人も食べる人も 
みんなが笑顔になれるような料理レシピをご紹介します。

今回のお料理

フライド・チキン & ザワークラウト 　

フライド・チキン 材料（四人分）

みんな大好き ! 世界的に有名な、某ファーストフード店のフライ
ド・チキンのレシピを再現しました。秘伝のレシピであるハーブ
とスパイスの配合を知っているのは、世界でたったの３人しかい
ないと言われています。使用するスパイスの種類は多いですが、
合わせて保存しておけば、様々な料理にアレンジできます。キャ
ベツを発酵させたさっぱり味のザワークラウトは、付け合わせに
ぴったり。クリスマスパーティーを彩るお料理として、ぜひチャ
レンジしてみてください !

ブライン液(水:400mlに対して塩:20ｇを混ぜた塩水)  
鶏肉･････････････････････････････････････ 4枚 
水･･･････････････････････････････････････ 400ml 
塩･･･････････････････････････････････････ 20g   
小麦粉･･･････････････････････････････････ 適量 
米粉･････････････････････････････････････ 適量 
(※米粉がない場合は小麦粉のみでも可) 

秘伝のミックススパイス　※1瓶(27ｇ)とする。

※今回はS＆BやGABANのスパイス・ハーブを使用しています。

★パプリカパウダー･････２瓶  
★白コショウ････････････1.5瓶  
★ガーリックパウダー････1瓶 
★塩･･････････････････1/2瓶 
★黒コショウ････････････1/2瓶  
★マスタードパウダー･･･1/2瓶 

★ジンジャーパウダー･･･1/2瓶 
★セロリパウダー･･･････1/2瓶 
★バジルパウダー･･･････1/4瓶  
★タイムパウダー･･･････1/4瓶   
★オレガノパウダー･･････1/6瓶  

どんなお肉も柔らかジューシーに仕上げてくれる魔法の水
「ブライン液」。ブライン液の語源は、「塩水」または「塩水に
漬ける」といった意味を持つbrineだそうです。今回使用して
いる鶏肉だけでなく、牛肉や豚肉にも応用でき、煮る・蒸す・
焼く・揚げるなど、どんな調理法でもおいしく仕上がります。
塩分量が多すぎたり、1晩以上漬けると、お肉の水分と旨味が
抜けてパサつくので、注意してくださいね。

（ブライン液編）

ミックススパイスは野菜炒めやチャーハンにも使えるので多め
に作っておくのもオススメです。フライド・チキンは冷めても
美味しいのでお弁当にもぜひ !!!  ( 編集部山澤 ) 

作り方
下準備
ジップロック(密閉容器でも代用可)に水
400mlと塩20ｇを入れてブライン液を
作り、鶏肉を漬ける。冷蔵庫で4時間～
1晩寝かせる。

❶ジップロック(ボールやバットでも
代用可)に小麦粉と米粉を半々の

割合で入れて混ぜる。 

❷ ❶に★スパイスを入れ混 ぜる。 
(割合は粉：スパイス＝２：１) 

❸ 鶏肉をお好みのサイズに切る。　　　　　　　　　　 

❹ ❸の鶏肉を❷のジップロックの中
に入れて全体に混ぜる。

❺ ❹から鶏肉を取り出し余分な粉を
落とす。

❻ 160℃の油でひっくり返しながら5
分程度揚げる。

❼ 油から鶏肉を取り出し、2分ほど休
ませ余熱を通したら完成。

ザワークラウト ( 乳酸キャベツ ) 

※ザワークラウトは発酵乳酸食品です。イースト菌で発酵させたパンやビー
ル、麹が必要な酒や味噌などの発酵食品と違って、ザワークラウトはキャベ
ツの葉にすんでいる微生物たちが発酵をスタートさせ、自然に発生した乳酸
菌によって酸味が生まれ、発酵していきます。

材料  　●キャベツ … 半玉   　●塩 … 小さじ2

❶ キャベツを千切りにする。
❷ ジップロックに①を入れ塩を入れる。 
❸ ②をジップロックの上からよく揉む。 
❹ 直射日光を避け常温で3～4日放置する。 
❺ 5日目以降は冷蔵庫での保管を推奨。 
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日本カバヤ・オハヨーホールディングスグループ 
Communication Magazine "ALL for ONE" Vol.30

「現場でこんな問題がある」「自分のアイデアを聞いてほしい」
などの意見やALL for ONEの感想や疑問点をアンケートに 
記入して送ってください。ご意見、ご感想をお待ちしてます。

投稿・ご意見募集中！
編集後記
今回のALL for ONEでは、エクセルパック・カバヤの経営陣3人を取り
上げました。昨年、40代で久しぶりのプロパー役員となった彼らにとっ
て、業績が低迷し、離職者も相次いだ厳しい時代にモチベーションを支
えたものは「仲間」の存在でした。従業員同士のけんかが絶えず、時に
は何週間も口を利かないこともありながら、いざ仕事になれば一致団結
して突き進む。そんなバイタリティあふれる自由な社風が、組織の整備
が進むとともに、うまく回り始めている様子が伝わる取材でした。品質管
理の基準づくりや、全従業員が気付いたことを言い合う職場環境改善活
動など、彼らが主導する新たな取り組みも始動しており、成果を取材で
きる日が楽しみです。（大森）

アンケートサイトへ

会社に対して質問・意見・提案をしても何もフィードバックがない、
納得できないことがある、現場にはこんな問題がある・・・等々、
会社に対する皆さんからの声をお寄せ下さい。

会社を善くしたい、働く環境を改善したい・・・等々。
「より善くしたい」という想いが前提になっているご意見であれば、
あなたの発言を尊重して守り、個の利益・利害を阻害することなく、
全て受け付け、対応します。

「ONE for ALL」
個の発する意志は自由。
一人の悩みは多くの仲間の悩み。
一人の意見、提案は多くの仲間を助けるもの。

「ALL for ONE」
事業は人なり。
社員という言葉で大きく括らず、一人ひとりの意志に向き合います。

連絡先： 日本カバヤ・オハヨーホールディングス 人事部　担当：北山
Mail：​ info@kabaya-ohayo.jp

日本カバヤ・オハヨーホールディングス　人事部より



真の欲求を究めて、ホンモノをカタチにする

ONE for ALL


