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グループ存在目的

私たちの意志

行動規範
一、社会的意義 
社会的意義を念頭に置いた仕事をし続けよ ! 我々にとって大切な味方が増え続け、 
様々な局面での解決につながる。

二、創る 
ビジネスは自ら創るモノ! どんな仕事にも誇りを持って臨め。 当事者意識を持ち、 
単純作業になっていないか常に自己確認せよ !

三、大きな仕事 
大きく困難な仕事に取り組め ! 大きな仕事を成し遂げることで進歩がある。

四、あきらめない 
取り組んだらあきらめるな ! どんなに否定されてもあきらめず最善を尽くすことで活路が拓ける。

五、最小限の労力で最大限の効果を生む 
最小限の労力で最大限の効果を生むことを常に意識せよ ! それが君の仕事を快適にし、ゆとりを生む。

六、影響力 
周囲を巻き込め! 巻き込めば影響力が生まれる。 一人の力では出来ないことも成し遂げられる。

七、摩擦上等 
摩擦を恐れるな! 摩擦は進歩の母。 テーゼを理解し、アンチテーゼを出し、ジンテーゼを求めよ !  
同じ目的を持った者同士が、妥協せずぶつかることによってイノベーションが生まれる。

八、思いやる 
社内に限らず、辛い立場にある仲間・上司・部下がいたら全力で助けよ !  
その人が辛い思いをしていて君は幸せか。

九、育てる 
人を育てよ ! 育成は自己成長だ ! 人を育て、初めて社会への貢献となる。  
それが世の為、人の為に役立つという誇りと自信と勇氣に繋がる。

十、学ぶ 
人生を通じ、仕事を通じ、知見と教養を広め、深めよ !  
学ぶことを欠かさなければ、人と出会い様々なことを教わることが出来る。

社会的意義を常に意識しながらも社会や社内の「常識」におもねることなく 仲間を創り、大きなうねりを起
こし輝ける未来に繋げていこう

 『真の欲求を究めて、ホンモノをカタチにする』



目的・目標・自己実現があるからこそ、仕事が自分事となる 
仕事とは掛けた時間ではなく 

限られた時間の中で自分にとって価値ある成果を出すこと 

しかし、
どのような職種であっても仕事は独りでは何も為し得ることはできない
自ら求める価値をもって社内・社外の人たちを巻き込み、共有し、

 

目的と意志で価値を一致させた「仲間」を形成する

仲間と約束をし、約束を守り、信頼を築き、お互いが誰からも頼られる存在となる
 

自ら手抜きや、見落としは許さず、最善を尽くす

 

目の前の結果だけに翻弄されず、相手のことを想い、考え抜き、先 を々予想する

 

目的・価値・目標を仲間と共有し達成する喜びを分かち合い、更に自己成長を求め挑戦する

だからこそ 
Communication・有機的連携・連動が生まれる社風・文化が根付いていく

全役職・全社員

Achievement

企業・社員
 

その実力がありながら70年間、先達の方々が為し得なかった 
世界に通じる国際競争力をもつ誇りあるブランドの構築を愛情と覚悟をもって 

あと6年で達成する。

「真の欲求を究めて、ホンモノをカタチにする」

社風・文化を築きあげる決意の年

「仕事をやり抜く」　＝　「人を動かす」
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日本カバヤ・オハヨーホールディングスグループ 
2019年 合同新年会

日本カバヤ・オハヨーホールディングス株式会社 
代表取締役社長

野津 基弘
今年はいのしし年。年男です。これまで以上に
猪突猛進の年にしたいと思います。また、今年
は平成最後の年です。新年度は「仕事とはどこ
までやるものなのか」をテーマに、仕事のやり方
改革に取り組みたいと思います。みなさんと一
緒にさらなる飛躍を目指したいと思いますので、
よろしくお願いします。

日本カバヤ・オハヨーホールディングス株式会社 
取締役副社長

安藤 喬
今年は皇太子さまが新天皇に即位され、元号
が変わるなど大きな変化のある年です。その中
でキーワードを「心機一転」にしました。我々も
新しい時代に向けて、気持ちを新たにし挑戦し
ていかなければなりません。熟慮断行という言
葉がありますが、今年は考えるだけでなく、思い
切って行動する年にしましょう ！



カバヤ食品　専務取締役

樫田 了次郎
2019年はこれまで取り組んできた「変革」を形
にし、次の成長に向けてのステップにしたいと思
います。そのためには社員全員の意思を統一し
ていかなければなりません。厳しい環境下にあ
りますが、今年1年しっかり取り組んでいきたい
と思います。

ライフデザイン・カバヤ　専務取締役

窪田 健太郎
今年は消費増税があり住宅業界にとっては向か
い風ですが、社員一丸で立ち向かい、目標に向
かって真っすぐ進んでいきたいと思います。

オハヨー乳業　専務取締役

三國 慎
今年は上位概念の社内浸透を更に高めていく
必要があります。原材料や物流費の高騰に加え
流通再編の流れなど、難しい局面を迎えていま
すが、どのような環境下でも従業員が前を向い
て働けるような計画の策定と、社内環境整備・
人材育成に我々経営陣は力を注ぎます。

リンク＆リンケージ　専務執行役員

石邨 貴久
現在、新しいチルドセンター建設に向けて準備
を進めています。これが稼働すれば、中四国の
チルド物流において主導権を握れると考えてい
ます。また、グループに依存しない自立した会
社を目指し、外販の売り上げも増やしていく考
えです。



ライフパートナーイケダ株式会社　執行役員 営業本部長

長岡 芳一
直面している課題はブランドがない、という現状
です。従業員はみな動物が大好きな人間ばかり
です。それをきちんと具現化し、日本一、そして
ゆくゆくは世界一、動物を大切にする企業とし
て認知されるよう、従業員一同、一丸となってま
い進していきます。

東京レジャー開発　常務取締役

坪井 直樹
今年は収支の改善を大目標にし、人材の確保、
育成にまい進する考えです。一番の柱はザ・ロイ
ヤル ゴルフクラブの会員募集です。また、今年も
男子ゴルフツアーのミズノオープンを開催します
ので、ご協力のほど、よろしくお願いします。

オハヨーバイオテクノロジーズ 専務取締役

木下 真
昨年、ロイテリ菌のサプリメントを発売し、お客
様からも高評価を得ています。今年はより価値
の訴求を図り、国民の健康維持の一助になれる
よう努力していきたいと思います。

エクセルパック・カバヤ 取締役

若林 彰
品質、顧客満足度の向上、高付加価値製品の
販売、多品種・小ロット・短納期を実現するた
め、社員一丸となって取り組みたいと思います。



瀬戸内海経済レポート　執行役員 編集長

大森 昭伸
岡山県内中小企業のシンクタンク的存在を目
指し、今年も着実に事業を形にしていきたいと
思っています。その中でも、異業種交流会やビ
ジネスマッチング、セミナー講師などさまざまな
取り組みを通じてベンチャー企業の支援を一層
強化していく考えです。

トータルアシスト・カバヤ　取締役 営業部長

小幡省二
保険の団体割引など社員にメリットのある保険
をPRし、グループ内でより一層知名度アップ強
化に取り組みたいと考えています。

三友学園　常務理事

髙岡 信吾
少子高齢化により厳しい現状が続いている中、
2020年4月には高等教育が無償化される予定
です。これまでの教育方法に自信を持ち、しっか
り準備することで認定校になれるよう努力して
いきます。

スクエアビル 執行役員 総務部長

渡辺 康宏
新たなオフィスビル取得に向けて、さまざまな
地域で情報収集に力を入れていく考えです。ま
た、グループの中で不動産を担う事業会社とし
ての地位確立を図っていきたいと思います。



アジアパシフィック女子アマチュアゴルフ選手権開催 ！

アジア太平洋の頂点から
“世界一”の称号を目指して

今年の4月、ザ・ロイヤル ゴルフクラブで「アジアパシフィッ
ク女子アマチュアゴルフ選手権」が開催される。アジア太平洋
ナンバーワン女子アマを決めるこの大会は、昨年、R&Aが新た
に旗揚げした。優勝者には米女子ツアーメジャー大会2試合と
翌年のオーガスタナショナル女子アマ選手権への出場権が与
えられる豪華特典に注目が集まる一方で、本当の狙いは「女子
ゴルフ界の発展」、「女子ジュニアゴルファーの育成」だという。
“世界に通用する選手を育成するコース”というコンセプトを掲
げる、ザ・ロイヤル ゴルフクラブで世界へのトビラを開き、その
先の世界一の称号を手にするのは誰か。

アジアパシフィック女子アマチュアゴルフ選手権（WAAP）
開催日程：2019年4月25日（木）～28日（日）
会　　場：ザ・ロイヤル ゴルフクラブ



世界的に女性の社会進出が進む中、ゴルフ界も大きな変革
期を迎えている。2012年にゴルフの祭典「マスターズ」の開催
コースであるオーガスタ・ナショナル・ゴルフクラブが初の女性
会員を発表したことは記憶に新しい人も多いだろう。“女子禁制”
のオーガスタが創設80年の歴史に終止符を打ったことをきっか
けに、世界的に女性ゴルファーへの待遇が変化した。ゴルフ発
祥の地、スコットランドにある世界最古のゴルフクラブ・名門ミュ
アフィールドも、1744年より貫いた男子会員限定という長年の
ポリシーを2017年に変更したほか、昨年は2020年東京オリン
ピックゴルフ競技開催コースの霞ヶ関カンツリー倶楽部も、開
場後80年以上の月日を刻んできたが、ついに女性へ門戸を開く
ことになった。その霞ヶ関CCの発表に合わせるかのように、ゴ
ルフ界の世界的な総本山に君臨するR&A（ロイヤル・アンド・
エンシェント・ゴルフ・クラブ・オブ・セント・アンドリュース）は

「ウィメン・イン・ゴルフチャーター」というプログラムを世界に
発信。R&Aチーフ・エグゼクティブのマーティン・スランバー氏
は「私たちはR&Aを近代的で今日の社会にあったものにしたい
と思っている。過去にこだわっていると何も変えられない。何も
しないという選択肢はない。大多数のゴルフクラブは、先細りの
市場をターゲットにしており、活気がなく、変えていかなければ
ならない。統計を見ると、子どもたちをゴルフに誘うのは、男性
ではなく、女性なんだ」とコメント。さらに続けて「ゴルフの将来
的な発展は、ゴルフ界で働く女性の数、とくに管理職での女性
の数を変えることができるかということにかかっている」と力強く
宣言した。古くから“紳士のスポーツ”と称されてきたゴルフは加
速的に“紳士と淑女のスポーツ”へと向かっているのだ。

ゴルフは今、紳士のスポーツから
紳士と淑女のスポーツへ



そもそもR&Aとは、ゴルフ界の最高峰に位置する組織であ
る。世界共通のゴルフのルールを決定する最高機関であり、今
や当たり前となっている１ラウンド18ホールに設定したのも、ク
ラブの最大本数を14本に決めたのも、R&A。つまり、ゴルフ界
のトップに君臨する唯一無二の存在なのだ。そんなR&Aが新た
に立ち上げた大会がある。今年の4月にザ・ロイヤル ゴルフク
ラブで開催される「アジアパシフィック女子アマチュアゴルフ選
手権（WAAP）」だ。旗揚げは昨年の2月。記念すべき第1回大
会はシンガポールのセントーサゴルフクラブで開催され、今年
が2回目となる。本大会は、アジア太平洋ゴルフ連盟に加盟する
41ヶ国のうち、世界アマチュア女子ランク上位者に出場資格が
与えられ、総勢90人の選手で“アジア太平洋女子アマ最強”を決
めるというもの。注目すべきは優勝特典。優勝者には米女子ツ
アーメジャー大会である「エビアン選手権」と「全英女子オープ
ン」の出場権利が与えられる。世界中の女子ゴルファーが憧れ
るメジャー大会へ、それも2試合権利が与えられるのは、これま
でに類を見ない超豪華特典だ。さらに、今年の4月にこれまでゴ
ルフの祭典・マスターズの開催でしか使用されてこなかったオー
ガスタ・ナショナル・ゴルフクラブで初となる「オーガスタナショ
ナル女子アマ選手権」が開催されるが、その大会の2020年大
会への出場資格も付与されるという。WAAPの開催は、世界最
高峰の女子プロの舞台と世界一の称号を懸けた女子アマ最高
峰の戦いへの権利を与えることからも、R&Aの本気度がうかが
える“肝入り大会”。R&Aは、アジアパシフィック地区から世界に
つながるレールを敷くことで、女子ジュニアゴルファーの育成を

アジア太平洋女子アマは
「女子ゴルフの発展」
「女子ジュニアの育成」が目的



R&Aが推進する女子ジュニアゴルファーの育成、女子ゴルフ
界の発展に賛同する日本カバヤ・オハヨーホールディングスは
パトロンとしてWAAPをサポートする。これはザ・ロイヤルワー
ルドプロジェクトで掲げる「世界に通用する選手を育成するコー
ス」というコンセプトと、R&Aの意志が合致したからこそ関係が
構築できたもので、そこには“育成”という大義がある。ザ・ロイ
ヤル ゴルフクラブに常設する「廣戸道場」は身体のメンテナスを
行う施術はもちろん、レッシュ理論・4スタンス理論による日本
人としての正しい身体の使い方を学ぶことができる施設。ダイナ
ミックに身体を使うことを体現できれば、飛距離を20ヤード伸
ばすことも、ショットを安定させることも夢ではない。そのノウハ
ウこそが、“育成”には欠かせないコンテンツであり、このコンテ
ンツが新たな価値を生む。8000ヤードを超すタフなコースセッ
ティングとゴルフ上達につながる身体理論の体得。この2つの要
素が合わさることで、これまで世界的に見てもどこにも存在しな
かった「ゴルフが上手くなるコース」としてザ・ロイヤル ゴルフク
ラブの価値が確立されるのだ。その足掛かりとして4月の初旬に
は、WAAPに出場する8人の日本人選手をザ・ロイヤル ゴルフ
クラブへ招集し、アジア太平洋女王の座を獲るための強化合宿
を敢行する予定だ。廣戸聡一氏直々に選手のコンディショニン
グ維持・フィジカル面強化を指導するほか、コース攻略のヒント

「廣戸道場」のコンテンツが
新たな価値を生み出し
選手の育成をサポートする

し、女子ゴルフ界の活性化を促し、さらには女子ゴルフの発展、
ゴルフ界全体の隆盛へとつなげていくのが狙いなのである。



を得るために1泊2日に渡ってみっちり行う。そして、WAAPだ
けでなく、ザ・ロイヤル ゴルフクラブではジュニアを対象に、世
界で活躍する選手へと育てるための“育成プロジェクト”も始動
する予定だ。

来たる4月25日～28日の4日間、ザ・ロイヤル ゴルフクラブ
で開催される「アジアパシフィック女子アマチュアゴルフ選手
権」。昨年の第1回大会では、最終日を終えて4人が同スコアで
並び、プレーオフ決着となり、その中に日本勢の西村優菜選手
が残った。日本勢の〝初代女王戴冠″に期待がかかったが、惜し
くもあと一歩届かず。15歳のタイ代表アタヤ・ティティクル選
手が記念すべき栄冠を手にした。今年は日本開催ということも
あり、日本代表は最大で8人の選手が出場を予定。また、出場す
るアジア太平洋地区のジュニアゴルファーに日本の文化・伝統・
歴史に触れてもらう一環として、大会前日の24日には日本神話
最強の勝利の神であるタケミカヅチの神が祀られている「鹿島
神宮」にて前夜祭を開催。アジアパシフィック女子アマの称号を
手にすべくパワースポットでひと時の交流を楽しむ予定だ。な
お、本大会はギャラリー入場無料で観戦できるよう準備を進め
ている。世界基準のコースを舞台に繰り広げられる白熱した戦
いを制し、世界への切符を手にするのは誰か。そして、その先に
ある世界一の称号を日本選手が奪取すべく、ザ・ロイヤル ゴル
フクラブは選手の育成強化に全力を注ぐ。

4月25日～28日の4日間、
世界基準のロイヤルを舞台に
女子アマが熱戦を繰り広げる



特色（DIC：621）もしくは C：47、M：35、Y：36、K：０にて対応

Atthaya Thitikul
2018 WOMEN’S AMATEUR ASIA-PACIFIC CHAMPION 

The winner earns invitations to play in

2019 AIG Women’s British open
2019 The Evian Championship
2020 Augusta National Women’s Amateur
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日本カバヤ・オハヨーホールディングス
主催「岡山子ども未来ミュージカル」を3月
23日（土）、24日（日）に開催しました。2日
間で合計1,048名の皆さまにご来場いた
だきました。2回目の開催となった本ミュー
ジカルは、昨年同様、オーディションで選
ばれた岡山県内の子どもたちが主役の舞
台。11月に行われたオーディションを突

破した55名が約2か月間の稽古を重ね、プロの役者やダンサーと
ともに、プロ顔負けのパフォーマンスを披露してくれました。更に
今年は、演出家 腹筋善之介さんによる身体能力を最大限に生かす

「パワーマイム」という表現方法を採用し、一人一人の個性がより
輝く舞台に。役どころによっては一人二役をこなすなど、昨年以上
に子ども達が大活躍のミュージカルとなりました。

また、本格的な音響、照明、衣装が子ども達の活躍をより引き
立て、大勢のスタッフの方々が子ども達をサポートし、成功に導い
てくれました。岡山で生まれ育った企業として、地元から次世代
を担う子どもたちの成長を応援しようとスタートした本プロジェ
クトですが、脚本家 坂口理子さんよる「命のつながり」をテーマ
にした物語は、私たち大人にも多くの気付きを与えてくれました。
24日の最終日は基弘社長が登壇し、「地域の皆様の絶え間ない
努力によって私たちの事業が成り立っている。感謝の気持ちを忘
れず、地域に貢献できるよう努めていきたい」とご挨拶。また、今
回、来場者より頂いた入場料は、昨年の西日本豪雨災害の復興
の一助として、日本赤十字社に寄託します。今後も私たちの故郷
を守っていくこと、そしてその想いを次世代に紡いでいくことに、
グループ一丸となって尽力していきたいと思います。また来年の
実施も計画していますので、引き続きご協力をお願いいたします。

岡山県内の子ども達55名が出演！
岡山子ども未来ミュージカルを開催しました

TOPICS

（文: ライフデザイン・カバヤ 事業推進本部 特建事業部 
技術課 押田 奈緒美）

押田 奈緒美





カバヤ食品は昨年12月9日、ターミナル
スクエア12階で、25年以上勤務し定年退
職した元社員の懇親会「カバヤ食品社友
会」を開きました。

長年会社に貢献していただいた諸先輩
方に旧交を温めてもらいつつ、現在の会社
状況も報告するために実施しています。代
表幹事の福田好彦さんが「皆さんの元気な

顔が見られてうれしい。これからも元気でお会いしましょう」とあい
さつ。その後、梅津学常務執行役員が現在の事業状況を報告しまし
た。懇親会では基弘社長も先輩らと和気あいあいと会話を楽しみ、
昔の仕事の話を興味津 で々聞いていました。

今年で25回目を迎えた社友会。今後も継続し、先輩たちからのア
ドバイスをいただきながら、企業の永続的な発展の一助にしたいと
思います。

恒例のOB、OG懇親会開催TOPICS

（文：カバヤ食品株式会社 総務部部長 草信拓志）

草信 拓志



●参加者の当時の思い出●

斉藤智子さん：工場勤務（ガム製造担当）
九州から集団就職で岡山に来ました。先輩や上司が優しくしてくれ、
さみしい思いをせずに済みました。当時は機械の不具合が多く、ライ
ンがよく止まっていましたが、大変なこともみんなで力を合わせて取
り組んでいましたよ。

長原利枝さん：経理担当
パソコンなどない時代でしたので覚えることが多く大変でしたが、仕
事は楽しかったです。みんなで残業し、夜食にうどんを食べたことを
覚えています。みんなカバヤ食品で働くことが好きでしたね。

中野幹夫さん：総務部
当時、カバヤ文庫の発送を担当していました。送った子どもたちから
お礼の手紙をもらうことも多く、子どもたちの成長の一助になれたこ
とが何よりうれしかったですね。

井上哲男さん：営業
朝早くから夜遅くまで、問屋の担当者と同行販売していました。苦楽
を共にしたこともあり、その担当者は私の大親友となりました。今で
も昔話に花を咲かせられることが、私にとっての財産です。



リンク＆リンケージは昨年11月21日、メル
パルク岡山でフジ物流とシステムメイト、オハ
ヨー乳業とカバヤ食品の受注センターの統
合1周年を記念した決起集会を開きました。

今後の目標を再認識しつつ社員同士の
結束力を高めようと企画。基弘社長は「会
社統合に不安を感じながらも誠実に仕事
に取り組んでくれたことに感謝します。こ

れからもさまざまな問題に直面すると思いますが、グループ全体の
無駄を解消するという本来目指すべきことを改めて明確にし、業務
にまい進してほしい」とあいさつしました。

また、石邨貴久専務が中・長期経営計画の進ちょく状況を報告し、
「これからも『変革無くして 継続無し!!』を合言葉に、グループに依
存しない自立した事業会社になりましょう」と、力強く今後の抱負を
語りました。懇親会では社員で簡単なゲーム大会をするなど和気
あいあいとしながらも、今後の仕事に対する取り組み方を語り合う
場面も見られました。

グループ企業発展のために取り組むリンク＆リンケージの今後
の躍進に期待してください。

設立1周年記念し決起集会開催TOPICS

（文：リンク＆リンケージ株式会社 専務執行役員 石邨貴久）

石邨 貴久



カバヤ食品は、「上野動物園
シャンシャン公開一周年記念」
～パンダぴあ×さくさくぱんだ
～を実 施し、2018年10月27
日～12月31日に、「さくさくぱ
んだ」をトッピングしたスイーツ
を、パンダの聖地・上野で展開
しました。

「さくさくぱんだ」は20~30代の
女性約7割に認知されている一
方で、実際の購買にはなかなか
つながっていませんでした。そ
こで、ブランド育成のために、単に知っているのではなく、買いた
い！と思っていただくために何ができるかを考え、パンダ好きな
女性であれば興味関心を持って「さくさくぱんだ」のファンになっ
ていただけるのではと思い、パンダ好きの女性に喜んでいただけ
るような企画を考えることにしました。そしてアイデアを検討して
いる際に、取り引きのある媒体「ぴあ」から、「パンダぴあ」の情報
をいただき、コラボレーション企画を検討。インスタなどのSNS
で「さくさくぱんだ」のお菓子の表情そのもののかわいさを活か
した「さくさくぱんだ」トッピングのアイスやスイーツのアップ写
真もヒントになり、パンダの聖地である上野のお店でスイーツメ
ニューとして展開し、さらに「パンダぴあ」の誌面でも紹介しては
どうかと考え、「ぴあ」と一緒になって上野のお店にアプローチし、
本企画の実施に至りました。

期間中は、「さくさくぱんだ」がトッピングされたアイス、ベビー
カステラのパフェ、クレープが登場。パンダの聖地という上野で

パンダの聖地・上野で
「さくぱん」トッピングのスイーツが登場

TOPICS

（文：カバヤ食品株式会社 カテゴリー戦略室第一グループ
   マネージャー 松浦隆康）



「さくさくぱんだ」がトッピングされたかわいいスイーツは、パン
ダ好きの女性をはじめとする多くのお客様に大好評でした。その
反響ぶりは、SNSへの拡散だけでなく、全国放送の情報バラエ
ティ番組でも紹介されるほどでした。

上野を代表する「パンダ」のコンテンツを活用して街を盛り上げ
ていこうというお店様側の想いと、我々の想いが合致した企画で
あったこともあり、お店側も協力的で、継続したいというお店様も
ありうれしく思いました。今回のご縁を次の機会にもつなげてい
きたいと思います。

今年の春の「さくさくぱんだ」は、「幸せみつけた 癒しのぱんだ」
をキーワードに展開してまいります。「さくさくぱんだ」を楽しんで
いただいたお客様に「癒し・笑顔」を提供できるように、私自身も
笑顔でやり抜きます！ご期待ください！

さくさくぱんだ ２個
プチドーナツ（アイス） ４個
カステラ ２切れ
ホイップクリーム
（生クリーム 100ml  砂糖大さじ 1/2）
プレーンヨーグルト 大さじ４
フルーツ（いちご、ブルーベリー）
 適量
お好みのフルーツソース、
チョコレートソース

shop

TEL

住所

営業時間

定休日

で

幅広い層から絶大な人気を誇る「さくさくぱんだ」が、ついに上野・アメ横のスイーツ店とコラボ。
もっとおいしく、もっとかわいくなった「さくぱん」を、絶対に見逃さないで！

見た目もかわいくキュートな「さくぱん」は、女子会のパーティーメニューにもぴったり。
華やかに盛り付けられたアレンジレシピで、インスタ映えを狙っちゃおう！

上野のスイーツ店にさくぱんの
期間限定コラボメニューが登場！

期間
限定

「さくさくぱんだ」は、カバヤ食品が1996年に発売したぱんだの顔を模したチョ
コビスケット。みんなでシェアできるファミリーパックのほか、おしゃれでか
わいいパッケージに大幅リニューアルされた「さくさくぱんだ sakupan」も大
人気。こだわりは香ばしさ満点のサクサク食感のビスケット。ほろにがチョコ
や甘酸っぱいいちごなど、味わいも豊富。愛らしいぱんだの表情はなんと70
種類のバリエーションがあり、食べるたびにいろいろな顔に出会える！

さくぱんで作るちょっとオトナな
女子会スイーツレシピを check！

ミックスソフトクリーム

さくさくぱんだブラウニー

{材料 } 18×18cm 角型　1台分

{つくりかた }

「茶の君野園」は、大正７年創業の日本茶問屋。宇治の抹茶をふん
だんに使用した本格派抹茶ソフトクリーム（350円）など、３種のソ
フトクリームに「さくさくぱんだ」をトッピング。

甘さ控えめで味も見た目もちょっと大人なブラウニーは、食べるの
がもったいなく感じてしまうほどの可愛さ。

ハートの目をした「恋するさくさくぱんだ」との出会いは、
恋愛運アップの前兆かも…。気になる彼との会話のきっか
けにしてみよう。

さくさくぱんだ ５個
チョコレート   120g
薄力粉 60g
ベーキングパウダー 小さじ 1/2
ココアパウダー 大さじ 1
砂糖 50g
バター 80g
卵 ２個
ローストクルミ 50g
（飾り用）チョコペン、ローストくるみ、
ピスタチオ、ドライフルーツ　

shop

TEL

住所

営業時間

定休日

780円

600円
500円 530円

300円

韓国の定番おやつである、モチモチしたホットケーキのような食感
のホットク。Bセットはナッツをトッピングしたホットクに「さくさ
くぱんだ」をプラスして、コーヒーとともに。

青鶴洞（チョンハクトン）

上野店限定の「上野パンダ」は、甘さ控えめのオリジナルホイップ
クリームに笹ソース（抹茶）と黒蜜が絶妙にマッチ。「さくさくぱんだ」
が3匹加わって可愛さもアップ。

迷ってしまうほどバリエーションの豊富な冷たいクレープ全品に「さ
くさくぱんだ」をトッピング。可愛いぱんだの包み紙は上野アメ横
店限定で、食べ歩きにも最適！

さくぱん豆知識

両目がハートのぱんだは
ハッピー♡のサイン！

ジャイアントパンダを絶滅から救う！
もっと好きになろう！ LOVEぱんだ

1

2
カバヤ食品はさくさくぱんだを通じて
「もっとパンダを好きになろう！」をテー
マに、「ジャイアントパンダ保護サポー
ト基金」への協賛やイベント出演など
様々な活動によってパンダを応援中！

sakupan

Sweets Recipe さくさくぱんだのトライフル

ちいさな幸せ
み～つけた！Hapin

essLi�le

1
sakupan

Sweets Recipe 2

上野パンダ クレームブリュレ（写真左）

ホットク+コーヒー（写真はBセット）

いちごメルバ（写真右）

東京都台東区上野2-11-20
 タンポポビル 1F
03-5807-7399
10時～24時
（食事 LO22時30分 /
ドリンク LO23時30分）
無休

shop

TEL

住所

営業時間

定休日

茶の君野園
東京都台東区上野 4-9-13

03-3831-7706
10時～ 20時
（ソフトクリームLO
19時 30分）
第3火曜

shop

TEL

住所

営業時間

定休日

ベビーカステラ専門店 ＆all 
アンドオール上野アメ横店

東京都台東区上野6 -10 -7
アメ横プラザＢ棟 84号
03-5817-8677

11時～21時
第2水曜

マリオンクレープ
上野アメ横店

東京都台東区上野4 -10-6 
第一石井ビル
03-5817-8401

11時～21時
無休

※2018 年 10 月 27 日～ 12 月 31 日までの期間限定となります。　※予定数に達した場合、期間中でもコラボスイーツの提供を終了することがあります。
※写真と、実際に提供される「さくさくぱんだ」の色が異なる場合があります。　※コラボスイーツに使用される「さくさくぱんだ」には、小麦、卵、乳製品、大豆を使用しています。

＃さくさくぱんだ
で投稿してね！さくさく！わくわく！

Aセット・Bセット合わせて1日10 食限定❶型にオーブンシートを敷いておく。
❷手で細かく砕いたチョコレートとバ
ターをボウルに入れ湯せんにかけて溶
かしておく。
❸卵と砂糖をボウルに入れ、泡立て器
で軽く混ぜ合わせる。
❹❸のボウルに❷のチョコレートを加
え混ぜ合わせる。

❺薄力粉、ココア、ベーキングパウダー
を加え、クルミを混ぜて型に流す。
❻180℃に予熱を入れたオーブンで 20
～25分焼く。
❼冷めたら型からはずし切り分ける。
❽表面にチョコペンをつけ、さくさく
ぱんだとナッツやドライフルーツを
飾って、完成♪

{ 材料 } グラスカップ２個分

{つくりかた }

「さくさくぱんだ」と「プチドーナツ」が絶妙なハーモニーを奏でる、
見た目にも遊び心たっぷりのトライフル。

❶グラスの底にフルーツソー
ス、ヨーグルトを入れる。
❷角切りにしたカステラ、フ
ルーツ、ホイップクリームを
交互に入れて重ねる。
❸仕上げに、さくさくぱんだ、
プチドーナツを飾って完成♪

上野食べ歩き編ホームパーティー編

カバヤ食品（株）さくさくぱんだHP　https://www.kabaya.co.jp/catalog/sakupan/

今回使用したアイスはコレ！
プチドーナツ
ドーナツ型のかわいいミニア
イス。チョコ・キャラメル・
ストロベリーの３種のおいし
さを楽しめます。
販売地域：全国
希望小売価格：330円（税別）

（オハヨー乳業）

さくさくぱんだ×ぱんだMOOK TU ページ
修正（11/1）



昨年12月8日、静岡県三島市民会館で
口腔ケアネットワーク三島のシンポジウム
が開催されました。

大会のテーマが「肺炎は口で止められ
た」であったことと、大会関係者が以前か
らロイテリ菌に高い関心を持っておられた
ことからロイテリ菌とヨーグルトを参加者
に紹介して欲しいとの依頼をいただき、静

岡営業所の若手営業マン2人（原、小島）と訪問しました。
シンポジウムには多くの医療関係者と一般の方々が来場され、

全参加者にロイテリヨーグルトを召し上がっていただき、詳しく説
明をさせてもらいました。味の評価、コンセプト、いずれも非常に
高い評価をいただきました。

特に、三島総合病院の杉山先
生からは、大変心強いメッセージ
をいただいております。

医科歯科連携による
口腔ケアシンポジウムでロイテリを紹介

TOPICS

（文：オハヨー乳業株式会社 ロイテリ推進室 升本史郎）

升本 史郎

三島総合病院 栄養管理室 室長

杉山清子先生コメント

 「歯周病は、高齢者が歯を失う主原因で、全身の
健康にも影響を及ぼしています。口腔ケアを通して
口腔機能向上・改善すれば、体全体の健康の回復
が期待できます。さらに食品から口腔環境が整うこ
とができれば、食べる楽しみを持つことができます。

 “口から体のことを考える”「ロイテリヨーグルト」は、歯周病の予防や免
疫力の強化に効果があり、毎日の食事に取りいれてほしい商品です。近
隣のスーパーで手軽に購入できるよう、エリア拡大を期待しています」。
　医療関係のシンポジウムや勉強会等に呼んでいただき、ロイテリを紹
介できる機会が日々増えております。今後も一層力を入れてPR活動をし
ていきたいと思います。



 「～全英への道～ ミズノオープン at 
ザ・ロイヤル ゴルフクラブ」主催のミズノ社
が、毎年恒例となる「ミズノドリームプロア
マゴルフ」を昨年12月15日にザ・ロイヤル 
ゴルフクラブで開催しました。本企画は男
子の手嶋多一プロ、小林正則プロ、武藤俊
憲プロなどベテラン勢をはじめ、昨シーズ
ン大ブレークした女子の原英莉花プロ、さ

らに、女子ゴルフ界のレジェンド・岡本綾子プロなど、ミズノ契約プ
ロ総勢32人の豪華顔ぶれが集結。前半と後半で男女のプロが入れ
替わるという、“１日で２度楽しめる”独自のプレースタイルが好評
で、毎年キャンセル待ちが出るほどの人気イベントです。また、ジュ
ニアゴルファーを招待したレッスン会も同時に開催。冬空の下、老
若男女のゴルファーがミズノ契約プロとのひとときを堪能しました。

プレー後の表彰式では、今年発売となったニュードライバーやミ
ズノ製品がズラリと並び、参加者からは歓喜の声が上がる場面も。
最後の挨拶では水野明人社長が登壇し、「今年のミズノオープンも
ロイヤルで盛り上げます」と力強く宣言。昨年に引き続きザ・ロイ
ヤルGCでの２回目の開催となるミズノオープンを我々グループも
一丸となって盛り上げていきましょう。

ミズノ契約プロ32人が一堂に介する
豪華企画 “ミズノドリームプロアマゴルフ”を 
ザ・ロイヤルGCで開催

TOPICS

（文：東京レジャー開発株式会社　ゼネラルマネージャー 小貫豪）

小貫 豪



ライフデザイン・カバヤは、このほど、
倉敷市と浅口郡里庄町で、強度、断熱性
などに優れた大型木造集成パネル「CLT」
を使った集合住宅を着工しました。

合成ゴムや高機能樹脂の製造などの日
本ゼオン㈱（東京都）水島工場の社員寮
と、農業機械製造などの三陽機器㈱（浅
口郡里庄町）の社員寮を受注。構造は、

大学研究機関などと共同開発したCLTパネルを効率よく配置する
「LC－core構法」を採用。通常のCLT工法による耐震性を保ち
つつ、構造体であるCLTパネルの使用量を大幅にカット、部材コ
ストを抑えています。三陽機器の社員寮は2月末に完成。日本ゼ
オンは5月末に完成予定です。

CLTの課題だったコストを独自工法でカットできたことにより、
CLT建築の普及を強化していく考えですので、グループ各社の皆
さんもご協力のほど、よろしくお願いします。

倉敷市と里庄町でCLT物件着
独自工法で構造部材を大幅カット

TOPICS

（文：ライフデザイン・カバヤ株式会社 広報課課長 丹原浩司）

丹原 浩司



瀬戸内海経済レポートは、岡山市北区
中仙道のライフデザイン・カバヤ本社裏手
に事務所を移転し1月4日から本格稼働し
ました。

LDKの不動産事業部が利用していた事
務所を跡に入居。以前の事務所よりコンパ
クトですが、断捨離とペーパレス化を推進
し生産性向上につなげています。

周辺には、おしゃれなイタリアンやカフェが立ち並ぶ若者に人気
の問屋町エリアがあり、西バイパスも近く幹線道路へのアクセスも
便利になるなど職場環境も良くなりました。

近くに来られた際には、お気軽に立ち寄りください。

住所　〒700－0964  　岡山市北区中仙道2－9－32
電話　086－805－6188 
FAX　086－805－6177

事務所を岡山市北区中仙道に移転TOPICS

（文：株式会社瀬戸内海経済レポート 営業部次長 赤木英紀）

赤木 英紀



瀬戸内海経済レポートは、昨年12月18日、取材先経営者の
ネットワーク作り支援を目的に定期開催してきた異業種交流会
の拡大版を実施しました。

これまで交流会に参加した経営者を中心に物流、ICT、印刷業
などのさまざまな業種から約40人が参加。今回はオブザーバー
としてグループから専門学校岡山情報ビジネス学院の髙岡信吾
常務理事とキャリアサポート室の小田佑実さんが参加しました。

　会場では多くの人がビジネスにつながる話で盛り上がってい
ました。また、髙岡常務理事や小田さんも積極的に交流し、「新た
な人脈を作ることができた。学生の就職支援などに活用したい」
と話していました。

今後も地元中小企業のビジネス発展につながる交流会を開く
ことで、地域経済の発展に貢献していく考えです。

異業種交流会拡大版を実施
ビジネス学院髙岡常務理事も参加

TOPICS

（文：株式会社瀬戸内海経済レポート 営業部次長 赤木英紀）



カバヤ食品、オハヨー乳業、リンク＆リンケージは、昨年11月
4日～6日、日本カバヤ・オハヨーホールディングスのフラッグシッ
プコースであるザ・ロイヤル ゴルフクラブで取引業者様を招い
てのゴルフコンペを開催しました。以前は各事業会社主体で行っ
ていたコンペを一昨年からカバヤとオハヨー合同開催となり、リ
ンク＆リンケージと合わせて延べ190人が、来年開催予定の「～
全英への道～ミズノオープン」の舞台となるコースを体験してい
ただきました。

今回は、今後の取り組み強化を目的に、プレー前日に各社の方
針説明会を実施。オハヨー乳業は三國専務、カバヤ食品は樫田
専務、リンク＆リンケージは石邨専務が今後の経営方針を説明
をしました。基弘社長は「世界を見据えた商品政策をもって、皆
さまと共にマーケットを創造したいと強く想っている。更なるご
支援をお願いしたい」と挨拶。また、オハヨー乳業のブリュレの新
CMをお披露目。CMキャラクターを務めた壮一帆さんからのビ
デオメッセージも上映をし、イベントに花を添えました。

コンペ当日は、各組に各グループ社員が入って一緒にプレーし
コンペを盛り上げ、戦略性に富んだコースに皆さん意気揚々に
チャレンジしていました。昨年同様、コースへの評価は高く、「ま
たプレーがしたい」という声を多数いただき、有意義に過ごしてい
ただいた様子でした。更なる取引強化につながる良い機会となっ
たと思います。今後もこのような交流の機会を大切にし、相互の
事業拡大に努めていきます。

清栄会ゴルフコンペを
「ザ・ロイヤル ゴルフクラブ」にて開催

TOPICS

（文：日本カバヤ・オハヨーホールディングス株式会社 広報部 豊田沙織）





























日本カバヤ・オハヨーホールディングス 広報部より

当初よりお伝えしていますが、会社に対して3回以上質問・意
見・提案したこと、評価に対して知らされていない、3ヵ月以上
返答がない、または納得が出来ていない、現場で抱えている
問題・・・等々、誹謗中傷以外、あなたの発言を尊重して守り、
個の利益・利害を阻害することなく、全て受け付けます。
ALL for ONEの精神にのっとり、問題・課題の解決に向けて
取り組むことこそが事業にとって、あなたにとっての利益となる
と考えます。
現場にこそ答えがある。
ご連絡お待ちしております。

連絡先： 日本カバヤ・オハヨーホールディングス
 広報部　担当：豊田

Fax： 086-231-4783 Mail：​ info@kabaya-ohayo.jp

編集後記
いよいよ新年度です。昨年度は「ミズノオープン」の開催に
始まり、「ロイテリお口のタブレット」や犬猫用の「ロイテリ
乳酸菌リキッド」を発売する等、新たな取り組みに着手する
など、その他にも各社、改革に踏み出した１年でした。今年
は新天皇即位と改元、消費税の増税など日本にとっても大き
な変化の年ですが、当社にとっては、これまでの改革を定着
させ、更なる成長に繋げていく重要な１年になります。目標
は明確です、上位概念に基づき、１人１人がしっかりと行動
に移していけるように努めたいと思います。（豊田）



ONE for ALL
当 事 者 意 識を以って 、個 々 の 人 生 設 計を
中・長期経営計画に映し出し、自らの豊かさと
事業の成長・発展を一致させ実行し、達成する。

ALL for ONE
現 状 か ら 目 を 背 け ず 、現 実 を 直 視 し 、
真の欲求を究めて、ホンモノをカタチにする。
トップ から の メッセ ー ジ を 直 接 伝 え ると
同時に、それぞれの取り組みにフォーカスし、
全 社 一 丸となって そ の 一 人を支えて いく。
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日本カバヤ・オハヨーホールディングス　広報部

東京都千代田区紀尾井町 3-12 紀尾井町ビル 10 階
TEL：03-3222-7311

日本カバヤ・オハヨーホールディングスグループ 
Corporate Communication Magazine "ALL for ONE" Vol.23

投稿・ご意見募集中!
「現場でこんな問題がある」「自分のアイデ
アを聞 いてほしい」などの意見やALL for 
ONEの感想 や疑問点をQRコードまたは下
記URLよりアンケートに記入して送ってく
ださい。 ご意見、ご感想をお待ちしてます。

https://forms.gle/AMMfRagy7k6nA28S8


